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COMENIUS SKOLSKA PARTNERSTVA

PRIRUCNIK ZA SKOLE

PriruCnik predstavlja azuriranu verziju originalnog Priru¢nika objavljenog 2001.
godine. Priruénik sadrzi sve vazne informacije o uvjetima financiranja projekata
aktivnosti Comenius Skolska partnerstva u sklopu novog Programa za cjelozivotno
uCenje (2007-2013). Prirucnik je plod zajedniCkog rada Europske komisije i
nacionalnih agencija. Brojne smjernice i rezultati raznih projekata i istraZivanja
koriSteni su pri izradi i azuriranju Prirucnika. Popis koristenih materijala nalazi se u
Privitku.

UuvoD
Zasto je potreban priru¢nik za aktivnost Comenius Skolska partnerstva?

Dva su cilja Priru¢nika: prvi je pruziti Vama i Vasoj Skoli potrebne informacije kako bi
odlucili zelite li sudjelovati u aktivnosti Comenius Skolska partnerstva; drugi je cilj
savjetovati Vas prilikom prijave za financijsku potporu kako bi proveli uspje$an
projekt u sklopu aktivnosti Comenius Skolska partnerstva. Mnoge su prednosti
sudjelovanja u aktivnosti Comenius Skolska partnerstva. Projekt ujedno zahtijeva i
puno energije, vremena i pazljivog promisljanja. Svrha PriruCnika je pomoc¢i Vam
izbje¢i moguce frustracije i probleme, te pruziti smjernice za uspjeSnu europsku
suradnju. Informacije i savjeti koje mozete pronaci u Prirucniku imaju za cilj olakSati
Vasoj Skoli sudjelovanje u aktivnosti Comenius Skolska partnerstva. Savjeti takoder
omogucuju ucenicima i osoblju uzivanje u koristima uspjeSne suradnje i Sirenju
vidika.

U 1. poglavlju Priru¢nika opisana su nacela i pozadina aktivhosti Comenius Skolska
partnerstva. Takoder se navode mnoge prednosti sudjelovanja u projektu. Opisane
su moguce projektne aktivnosti, kao i mogucnosti transnacionalne mobilnosti. U 2.
poglavlju opisani su koraci izrade projekta u sklopu aktivnhosti Comenius Skolska
partnerstva. 3. poglavlje donosi savjete kako provesti projekt. U posljednjem, 4.
poglavlju opisani su moguci problemi kao i nacini kako ih izbjeéi. U Privitku se nalazi
popis referenci kao i korisnih poveznica.
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Neki izrazi u Prirucniku ili iz podrucja europske suradnje Vam mozda nece biti otprije
poznati. Kako bi Vam olakSali razumijevanje PriruCnika, donosimo neke posebne
izraze koji se koriste u sklopu potprograma Comenius i Programa za cjelozivotno
ucenje, a koji su Vam potrebni pri sluZenju PriruCnikom.

DONOSITELJI ODLUKA: Osoblje s odgovornostima i zaduzenjima u ustanovama
koje upravljaju obrazovanjem, procjenjivanjem, obucavanjem, savjetovanjem i
nadzorom, kao i odgovorna tijela na lokalnoj, regionalnoj i drzavnoj razini i unutar
ministarstava.

DVOJEZICNA NASTAVNA METODA (CONTENT AND LANGUAGE INTEGRATED
LEARNING - CLIL): Dvojezicna nastavna metoda podrazumijeva poducavanje
nastavnih predmeta na stranom jeziku, koji obi¢no nije materinji jezik u€enika.

EUROPSKA DIMENZIJA: Siri, europski kontekst koji se postize razmjenama,
suradnjom i mobilnoS¢u izmedu obrazovnih ustanova, njihovog osoblja i uenika.

EUROPSKA DODATNA VRIJEDNOST: Posebna prednost europske suradnje koja
oznacava europsku dimenziju uz ve¢ postojece inicijative i smjernice na razini svake
drzave Clanice.

EUROPSKA KOMISIJA: Europska komisija administrativno je izvrSno tijelo koje
savjetuje Europsku uniju, provodi njezine odluke, te pomaZze pri ostvarenju njezinih
cilieva. Ostale kljuéne duznosti ukljuéuju obranu interesa gradana Europe i
osiguranje pravilne primjene zakonskih propisa Europske unije. Europska komisija
donosi prijedloge, dok Vije¢e Europske unije, Ciji su ¢lanovi ministri vlada drzava
Clanica, i Europski parlament donose konac¢ne odluke o EU smjernicama i
prioritetima.

EUROPSKA UNIJA: Europska je unija rezultat suradnje i integracije koja je zapocela
1951. godine. 1957. godine Sest zemalja (Belgija, Njemacka, Francuska, ltalija,
Luksemburg i Nizozemska) potpisalo je Rimske ugovore, te je tako nastala Europska
zajednica. 1993. potpisivanjem Ugovora iz Maastrichta nastala je Europska unija.
Nakon vise od pedeset godina od Rimskih ugovora, Europska unija danas ima 27
drzava ¢lanica: Belgija, Bugarska, Ceska, Danska, Njemacka, Grc¢ka, Estonija,
Spanjolska, Francuska, Irska, Italija, Cipar, Latvija, Litva, Luksemburg, Madarska,
Malta, Nizozemska, Austrija, Poljska, Portugal, Rumunjska, Slovenija, Slovacka,
Finska, Svedska i Velika Britanija.

JEZICI KOJI SU SLABIJE ZASTUPLJENI | PODUCAVANI: Ovi se jezici obiéno ne
poducavaju, bilo da su sluzbeni jezici zemalja sudionica Programa za cjelozivotno
ucenje, regionalni ili manjinski jezici. Aktivnost Comenius Skolska partnerstva potice
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poducCavanje tih jezika, omogucuje laksi pristup njihovom ucenju, te potiCe razmjenu
nastavnih materijala, informacija i primjera dobre prakse.

JEZICNA PRIPREMA: Jezi¢na se priprema odvija prije ili tjekom mobilnosti, a
podrazumijeva dodatne jezi¢ne sate i/ili nabavku materijala za samostalno ucenje
(CD-ROM, knjige, itd.).

MOBILNOST: U sklopu Programa za cjeloZivotno ucenje pod pojmom ,mobilnost"
podrazumijeva se razdoblje provedeno u drugoj drzavi sudionici programa u svrhu
ucenja, radnog iskustva, neke druge aktivnosti koja ukljuCuje uc€enje ili podu€avanje
ili neke administrativne aktivnosti. U aktivnosti Comenius Skolska partnerstva pod
pojmom mobilnosti podrazumijevamo put u inozemstvo u okviru partnerstva. Put
moze biti u svrhu posjeta partnerskoj skoli (primjerice projektni sastanak ili studijski
posjet) ili sudjelovanje na projekthom dogadanju kojeg organizira mreza, a podrzava
Program za cjelozivotno ucenije ili neki od njegovih prethodnika.

NACIONALNA AGENCIJA: Svaka drzava koja sudjeluje u Programu za cjelozZivotno
uCenje imenovala je ustanovu koja promicCe i provodi obrazovne aktivnosti koje
program financira. Ustanova se naziva nacionalna agencija. Nacionalna agencija u
Vasoj zemlji kontakt je toCka za aktivnost Comenius Skolska partnerstva.

NASTAVNO/OBRAZOVNO OSOBLJE: Osobe koje su neposredno kroz svoja
zaduZenja ukljuCene u obrazovni proces u okviru odgojno-obrazovnog sustava.

NEVLADINE UDRUGE: U najSirem smislu, nevladina je udruga ustanova koja nije
posredno dio vladine strukture. Mnoge nevladine udruge ujedno su i neprofitne
organizacije. Mogu se financirati iz privatnih izvora, internacionalnih organizacija,
vlade ili bilo koje kombinacije navedenoga.

OBRAZOVANJE ZA POSEBNE POTREBE: Obrazovanje za uCenike s posebnim
obrazovnim, zdravstvenim ili fizi€ckim potrebama u kojemu se ne koriste tradicionalne
obrazovne metode.

PARTNERSTVO: U sklopu Programa za cjelozivotno u€enje pojam ,partnerstvo”
odnosi se na posebnu vrstu projekata europske suradnje manjeg razmjera koji se
financiraju iz potprograma Comenius, Grundtvig i Leonardo da Vinci. Comenius
Skolska partnerstva mogu biti bilateralna (dvije ustanove u dvije drzave sudionice) ili
multilateralna (tri ili viSe ustanova u tri ili viSe drzava).

POZIV NA NATJECAJ: Poziv na natjedaj pravni je dokument koji poziva sve
zainteresirane na podnoSenje prijave za projekt ili partnerstvo. U dokumentu se
navode detalji pripreme i podnoSenja prijave: tematski prioriteti, vrsta financijske
potpore, postupak podnosenja prijave, rokovi, itd. Poziv na natjeCaj objavljuje se u
Sluzbenom listu Europske unije na svim sluzbenim jezicima. Poziv na natjeCaj za
Program za cjeloZivotno uéenje takoder se objavljuje na mreznoj stranici Europske
komisije: http://ec.europa.eu/llp.

PRACENJE PROJEKATA: Pracenje projekata redovno je promatranje i biliezenje
aktivnosti koje se odvijaju u sklopu programa ili projekta. Praéenje je proces
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prikupljanja informacija o svim sastavnicama projekta. Pracenje u aktivnosti
Comenius Skolska partnerstva omogucuje partnerima otkrivanje nepravilnosti i
odstupanja od pocetnih ciljeva, kako bi ih mogli ispraviti i osigurati uspjeh projekta.
Nacionalne agencije potiCu pracenje projekata Skolskih partnerstava tako $to
organiziraju sastanke i pruzaju pomoc tijekom pracenja.

PREDSKOLSKO OBRAZOVANJE: Organizirana obrazovna aktivnost koja se
provodi prije obveznog osnovnoskolskog obrazovanja.

PROGRAM ZA CJELOZIVOTNO UCENJE: Program za cjeloZivotno uéenje
uspostavljen je Odlukom Europskog parlamenta i Vijeéa EU (1720/2006/EC)
15.11.2006. godine (Sluzbeni list L327 24/11/2006). Cilj programa je doprinijeti
razvoju Europske unije kao naprednog drusStva znanja s odrzivim ekonomskim
razvojem, vecim brojem kvalitetnijin poslova i jatom drustvenom kohezijom. Program
potiCe razmjenu, suradnju i mobilnost sudionika obrazovnih sustava s ciljem
osiguranja svjetske kvalitete. Program za cjelozivotno ucenje pravni je okvir
potprograma Comenius.

PROJEKT: Projekt je privremeni poduhvat stvaranja proizvoda ili usluge koji donosi
korisnu promjenu ili dodatnu vrijednost. Projekti koji su financirani u sklopu Programa
za cjelozivotno uCenje u pravilu su projekti suradnje ustanova i organizacija u
razliCitim drzavama sudionicama.

SLUZBENI JEZICI EUROPSKE UNIJE: Balgarski (BG — bugarski), Cestina (CS —
Ceski), Dansk (DA — danski), Deutsch (DE — njemacki), Eesti (ET — estonski), Elinika
(EL — grcki), engleski (EN), Espanol (ES — Spanjolski), Francais (FR — francuski),
Gaeilge (GA — irski), Italiano (IT — talijanski), Latviesu valoda (LV — latvijski), Lietuviu
kalba (LT — litavski), Magyar (HU — madarski), Malti (MT — malteski), Nederlands (NL
— nizozemski), Polski (PL — poljski), Portugues (PT — portugalski), Romana (RO —
rumunjski), Slovencina (SK — slovacki), Slovenscina (SL — slovenski), Suomi (FI —
finski), Svenska (SV — Svedski).

STUDIJSKI POSJET: Kratki posjet u svrhu prouavanja odredene sastavnice
cjelozivotnog u€enja u drugoj drzavi Clanici.

SKOLA: Sve vrste ustanova koje provode opée (predskolske, osnovnoskolske i
srednjoSkolske), strukovno obrazovanje do razine visokoSkolskog obrazovanja
(ISCED razina 0-3), ukljucujuci i posebne Skole i ustanove koje se inaCe na nazivaju
Skolama, ali provode obrazovanje kako je navedeno. Svaka drZzava koja sudjeluje u
potprogramu Comenius objavljuje popis svih vrsta Skola koje mogu sudjelovati.
Ukoliko niste sigurni kontaktirajte Vasu nacionalnu agenciju kako bi provjerili smatra li
se VaSa ustanova Skolom i moze li sudjelovati u aktivhosti Comenius Skolska
partnerstva.

TRANSNACIONALAN: Pojam transnacionalan oznacCava djelatnost izvan drZzavnih
granica. Gotovo svaki program Europske unije zahtijeva medunarodan element neke
vrste kako bi se postigla suradnja izmedu drzava €lanica.
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TRANSNACIONALNA MOBILNOST: Pojam se odnosi na prekograni¢nu razmjenu i
posjete izmedu partnera u Comenius Skolskom partnerstvu. Ugovor Comenius
Skolskog partnerstva navodi najmanji broj mobilnosti koji se planira ostvariti.
Mobilnost podrazumijeva sudjelovanje na projektnim sastancima, razmjene ucenika i
nastavnika ili studijske posjete.

UCENIK: Osoba koja pohada $kolu (kako je navedeno u pojmovniku).

STO JE COMENIUS ?
U okviru potprograma Comenius postoje razli€ite vrste aktivnosti.

+ Comenius Skolska partnerstva, opisana u Priru€niku, promicu suradnju svih
vrsta ustanova koje provode opce, strukovno obrazovanje od predskolske do
srednjosSkolske razine, ukljuCujuci i posebne Skole i ustanove koje se inaCe na
nazivaju Skolama, a koje takoder provode obrazovanje kako je navedeno.

« eTwinning partnerstva imaju iste ciljeve kao i Comenius Skolska partnerstva,
ali su usredotoCena na koristenje informacijsko-komunikacijskih tehnologija
(IKT) kako bi potaknule suradnju. eTwinning ne financira pojedinacne projekte,
veC¢ nudi savjetovanje, ideje, alate, obuCavanje i prepoznatljivost koje
olakSavaju suradnju S$kola. eTwinning nadopunjuje aktivnhost Comenius
Skolska partnerstva, te se Cesto koristi u svrhu nastavljanja zavrSenog
Comenius Skolskog partnerstva, kako bi se produbila suradnja na projektu koji
jos traje ili kako bi se pripremilo za sudjelovanje u nekom projektu. Prirucnik
ne pruza detaljne informacije o eTwinning-u, stoga za viSe informacija
pogledajte mreznu stranicu www.etwinning.net.

» Comenius stru¢no usavrSavanje omogucuje Skolskom osoblju sudjelovanje u
aktivnostima obuc€avanja, primjerice teCajevima ili pracenju rada kolega u
drugim europskim zemljama.

« Comenius asistenti omogucuje buducéim nastavnicima sudjelovanje u nastavi u
nekoj Skoli u drugoj europskoj drzavi.

« Comenius multilateralni projekti imaju za cilj promicanje i Sirenje primjera
dobre prakse u obrazovanju, kao $to su nove nastavne metode i materijali,
razvoj ili razmjena iskustva o informatic¢kim sustavima za ucenike, nastavno i
nenastavno osoblje, te razvoj, promicanje i Sirenje novih teCajeva za
obuc€avanje nastavnika ili njihovih sadrzaja.

+ Comenius Mreze sluze umrezavanju projekata i ustanova koje su uklju¢ene u
neku od Comenius aktivnosti ili su otprije bile uklju¢ene. Takoder sluze kao
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tematska i sadrzajna potpora multilateralnim projektima i Skolskim
partnerstvima.

1. STO JE COMENIUS?

Comenius je potprogram Programa za cjelozivotno ucenje Europske zajednice koji je
uspostavljen 2007. godine. Poput prijasnjih programa, Sokrata, Leonardo da Vinci i
eUcCenja, Program za cjeloZivotno ucenje promicCe, izmedu ostaloga, suradnju i
mobilnost, te potiCe jaCanje europske dimenzije u obrazovanju.

Comenius obuhvaca Skolsko obrazovanje, te ima dva glavna cilja. Nastoji potaknuti
razvoj znanja i razumijevanje mladih ljudi i nastavnog osoblja o razliCitostima
europskih kultura i jezika, kao i o vrijednosti ove razliCitosti. Takoder ima za svrhu
pomoci mladim ljudima razviti osnovne Zivotne vjesStine i sposobnosti potrebne za
osobni razvoj, buduéu zaposljivost i aktivno europsko gradanstvo.

Vise informacija o Programu za cjelozivotno u€enje mozZete saznati na sljedecoj
mreznoj stranici: http://ec.europa.eu/llp

1.1. ZASTO SUDJELOVATI U COMENIUS SKOLSKOM
PARTNERSTVU?

Uistinu se moZete zapitati zasto bi dodali jo$ jednu stavku u svoj ionako ve¢ pretrpan
raspored. Nepobitna je Cinjenica kako sudjelovanje, kao i svako drugo, u europskom
projektu zahtijeva jako puno uloZenog truda. Medutim, velike su koristi za sve
sudionike u aktivnosti Comenius Skolska partnerstva. To moze potvrditi otprilike
25,000 skola, njihovo nastavno i nenastavno osoblje, te nekoliko milijuna ucenika
diljem Europe koji su sudjelovali u aktivnosti do sada.

IstraZivanje' provedeno 2007. godine o udinku aktivnosti na kole sudionike pokazalo
je kako Skolsko partnerstvo ne samo da razvija interkulturalnu kompetenciju ucenika i
nastavnika, ve¢ i pozitivno djeluje na svakodnevni Zzivot u Skoli. Gotovo 8,000
nastavnika iz Skola diliem Europe izjasnilo se putem upitnika kakav je u€inak imalo
Skolsko partnerstvo na njihovu ustanovu. Istrazivanje je pokazalo kako je vise od
80% nastavnlka primijetilo kako su uCenici iskazivali ve¢e zanimanje za druge zemlje
i kulture.? Ugenici su znatno poboljdali svoje znanje o Zivotu i Skolama u partnerskim
zemljama, te pokazali vecu toleranciju prema stranim kulturama i narodima. 90%
nastavnika takoder je pobolj$alo vlastito znanje i razumijevanje odgojno-obrazovnih
sustava partnerskih zemalja, a 82% njih uspostavilo je dugoroCan osobni kontakt s
nastavnicima iz partnerskih skola.

!'lstrazivanje je provelo 2007. godine Gesellschaft fiir Empirische Studien u Kasslu, Njemadka. lzvje$ée je
objavljeno na sljede¢oj mreznoj stranici http://ec.europa.eu/education/doc/reports/index_en.html

2 postoci se odnose na broj nastavnika koji su ocijenili u€inak partnerstva na razli€ite sposobnosti u¢enika kao
»vrlo znacajan“ ili ,zna¢ajan”.
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Kod 75% ucenika povecala se motivacija za uenjem stranih jezika; 62% njih znatno
je poboljSalo svoje znanje engleskog jezika, 23% je poboljSalo znanje nekog drugog
jezika. Takoder, dvije trecine nastavnika poboljSalo je svoje znanje engleskog jezika,
a jedna je tre€ina poboljSala svoje znanje nekog drugog stranog jezika.

Nastavnici su primijetili kako je vise od 70% ucenika poboljSalo svoje drustvene
vjestine kao i sposobnost timskog rada. Prema nastavnikovoj procjeni dvije treéine
uCenika razvilo je posebno znanje i kompjuterske vjestine, te su postali
samouvijereniji i motiviraniji za ucenje. StoviSe, 75% nastavnika poboljalo je svoje
sposobnosti rada u interdisciplinarnim timovima. Upoznali su nova nastavna gradiva,
te su naucili nove nastavne metode.

IstrazZivanje je pokazalo kako je Comenius Skolsko partnerstvo dovelo do poboljSanja
klime u 3koli (u 60% slucajeva) te do razvoja interdisciplinarnog pristupa poducavanju
i uCenju. Velika vecina nastavnika (79%) smatra kako je rezultat partnerstva jaCa
europska dimenzija u skoli.

1.2. COMENIUS SKOLSKA PARTNERSTVA: STO JE TO?

Aktivnost Comenius Skolska partnerstva promiCe europsku suradnju ucenika i
nastavnika iz razli€itih europskih zemalja. U aktivnosti sudjeluju Skole iz zemalja koje
sudjeluju u Programu za cjelozivotno ucenje: 27 drzava clanica Europske unije,
Island, Norveska, Lihtenstajn i Turska. Svicarska, Hrvatska i Republika Makedonija
postat ¢e Clanice programa tijekom sljedecih godlna

Vecéina Comenius Skolskih partnerstava ukljuCuje sudjelovanje najmanije tri Skole iz tri
drzave koje se financiraju na razdoblje od dvije godine. Cilj Comenius Skolskog
partnerstva geografska je uravnotezenost, dakle partneri bi trebali dolaziti iz razli€itih
dijelova Europe. Takoder, ne bi trebao biti veliki broj partnera koji dolaze iz iste
zemlje. Jedna od partnerskih Skola mora dolaziti iz drzave Clanice Europske unije.
Neke nacionalne agencije daju financijsku potporu samo jednoj ili najvise dvije Skole
po projektu iz njihove zemlje (kontaktirajte Vadu nacionalnu agenciju za vise
informacija). Jedna je $Skola u partnerstvu koordinator odgovoran za sve
administrativne zadatke i upravljanje projektom.

Pored multilateralnin Comenius $kolskih partnerstava mozete se prijaviti i za
bilateralna partnerstva u koja su ukljuCene dvije Skole iz dvije razliCite drzave.
Bilateralna partnerstva imaju za svrhu ucenje stranih jezika i uklju€uju recipro¢ne
razmjene ucenika. U idu¢em poglavlju mozete pronacéi osnovne znacCajke obje vrste
Comenius Skolskih partnerstava.

* Svicarska i Hrvatska postale su &lanice programa 2011.godine. (op.prev.)
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STO ZNACI BITI “KORDINATOR ”?

Prilikom pripreme Comenius Skolskog partnerstava odlucujete zajedno s partnerima
tko Ce biti koordinator projekta. Sto to znaci?

Ustanova koordinator odgovorna je za dovrSenje i podnoSenje prijave svo0joj
nacionalnoj agenciji. Ostale ustanove, koje se nazivaju partneri, podnose potpisanu
kopiju ove prijave svojoj nacionalnoj agenciji (vidi poglavlje 2.4).

Za koordinatora ne postoji unaprijed propisana uloga ili zadaci, stoga svi partneri
trebaju raspraviti i odrediti koja je uloga koordinatora. Koordinator moze samo
formalno preuzeti vodstvo, ali obi¢no koordinator prati razvoj i napredak Skolskog
partnerstva, te sluzi kao kontakt toCka. Prednost projekta je ukoliko koordinator ima
nekog iskustva u provodenju internacionalnih ili europskih Skolskih partnerstava, ali
nije nuzno. U svakom sluc€aju, koordinator je jedan od partnera koji radi na projektu u
svojoj Skoli.

Svaka Skola koja sudjeluje u Comenius Skolskom partnerstvu odgovorna je za
aktivnosti koje se odvijaju u njoj. Tako svaka Skola predaje izvjeS¢e vlastitoj
nacionalnoj agenciji i dokazuje kako je provela planirane aktivnosti. Takoder je vazno
napomenuti kako ne postoje dodatna financijska sredstva za Skolu koja preuzme
ulogu koordinatora.

1.3. SADRZAJ | TIJEK PROJEKTA

1.3.1. Multilateralna skolska partnerstva

Suradnja partnera omogucéuje sudionicima Comenius Skolskog partnerstva
prou¢avanje drugih zemalja, kultura, nacina razmisljanja i zivota. Takoder im pruza
priliku da ih bolje razumiju i viSe cijene. Teme mogu biti povezane s nastavnim
planom i programom ili interesima uc€enika, pitanjima upravljanja $kolama, nastavnim
metodama, itd.

Ciljevi, strukture i aktivnosti

Struktura i aktivnosti Skolskog partnerstva razlikuju se ovisno o Vasim ciljevima.
Ukoliko planirate Skolsko partnerstvo koje je usredotoCeno na interese ucCenika i
promicanje suradnje, ukljuCite uCenike u sve faze projekta — planiranje, izvedbu i
procjenjivanje aktivnosti. Iskustvo je pokazalo kako je aktivno sudjelovanje u€enika u
projektu kljué uspjeha uspjesnog partnerstva. Cak i u partnerstvima koja se bave
upravljanjem Skole ili razmjenom nastavnih metoda, sudjelovanje u€enika moze biti
korisno.

Partnerstva trebaju donijeti dodatnu vrijednost tradicionalnim nacinima ucCenja i
poducavanja, predstavljajuéi nove, kreativnhe nastavne metode. Najveéi uspjeh imaju
projekti povezivanja gradiva nastavnih predmeta koji su integrirani u redovni nastavni
plan i program ucenika. Isprva se integracija europskog projekta u nastavni plan i
program moze Ciniti vrlo teSka. Vi i VaSi kolege Cete mozda morati reorganizirati
svoju nastavu, a imat ¢ete mozda poteskoca i s administrativnim pitanjima. Dopustite
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da se projekt na prirodan nacin uklopi u postojeci nastavni plan i program. Nemojte
ga nadodati vec¢ postoje¢em programu. Mozda se tema VaSeg projekta ve¢ nalazi u
nastavnom planu i programu. Imajte na umu kako su najuspjesniji oni projekti koji su
uklopljeni u nastavni plan i program i koji uklju€uju nekoliko nastavnih predmeta.

Comenius Skolska partnerstva koja imaju za temu upravljanje Skolom i obrazovanjem
pruzaju priliku za ispitivanjem najucinkovitijih organizacijskih i obrazovnih pristupa u
Skolama koje sudjeluju u projektu.

Teme

Buduc¢i da Comenius Skolsko partnerstvo obuhvaca interese, potrebe i probleme
uobiCajene za VaSu Skolu i Skole VasSih partnera, ne postoji iscrpan popis
potencijalnih tema. Raspravite i zajedno dogovorite s Vasim partnerima podrucja
suradnje kako bi partnerstvo bilo korisno i zanimljivo za sve sudionike.

Za uspjesSno partnerstvo presudan je izbor teme koja potiCe i uCenike i nastavnike na
istrazivanje, razmjenu informacija i medusobno ucenje. Buduc¢i da je zanimanje za
temu kljuéno za odrzavanje projekta, potrebno je vremena kako bi pazljivo izabrali
tremu kojoj ¢e svaka Skola biti jednako predana.

Nekoliko je prednosti pri izboru tema povezivanja gradiva nastavnih predmeta gdje
se po nekoliko predmeta ukljuCuje u projekt. Na taj se nacin povezuju nastavnici iz
razliCitih predmeta kao i u€enici iz razli€itih razreda u radu na projektu koji povezuje
Citavu Skolu. Ovakva su partnerstva odrzivija od onih u kojima sudjeluje samo jedan
nastavnik ili je samo jedan predmet ukljucen. Takoder, ovakvo partnerstvo
omogucuje kreativhu kombinaciju nastavnih predmeta, kao Sto su povijest,
matematika i umjetnost na primjerice projektu strukturalnih tehnika u partnerskim
zemljama.

Skolska partnerstva mogu takoder ostvariti suradnju s drugim ustanovama, te tako
stvarati veze izmedu Skole i trziSta rada ili upravljanja obrazovnim ustanovama.
Takoder se mogu baviti temama poput migracije, jednakosti prava ili inkluzivhog
obrazovanja. Vazno je da je tema poticajna za sve sudionike Sto ¢e pomoci pri
osmisljavanju pristupa, materijala i alata korisnih ne samo Vasem partnerstvu vec i
drugim Skolama sli¢nih interesa.

Proizvodi i rezultati

Krajnji rezultat Comenius Skolskog partnerstva moze biti opipljiv proizvod kao Sto je
primjerice knjizica, broSura, DVD/CD ROM. Ucenici mogu prirediti izloZbu lokalnih
zanata i obrta, izvesti umjetniCku predstavu ili snimiti video. Buduci da aktivnost
Comenius 8$kolska partnerstva obuhvaca proces suradnje, Citavo je iskustvo
sudjelovanja na projektu zapravo ,krajnji proizvod“ za sebe. U kojem god obliku je
rezultat, imajte na umu kako je vrlo poticajan za rad na projektu!
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SUDJELOVANJE UCENIKA U PROJEKTU

IstraZivanje koje smo prije naveli pokazalo je kako projekt ima veéi uCinak na
ucCeniCke sposobnosti ukoliko ih se ukljui u planiranje, provedbu i evaluaciju
partnerstva. UcCenici poboljSaju svoje sposobnosti samostalnog rada, te rada u
okruZenjima koja sami osmisle; takoder pokazuju veée samopouzdanje i motivaciju
za ucCenjem. Timski rad nastavnika i u€enika iz razliCitih zemalja unutar partnerstva
takoder pruza jedinstvenu priliku iskustva europske dimenzije.

“‘Smatram kako je najveCi uCinak i korist sudjelovanja u Comenius potprogramu
upravo upoznavanje odgojno-obrazovnih sustava drugih zemalja, naCina rada Skola,
ljudi razli€itih mentaliteta, te njihovog nacina razmisljanja i zivota.”

(Nastavnik iz Skole u Grckoj koji je sudjelovao u aktivnosti Comenius S$kolska
partnerstva).

MALE SKOLE- VELIKE MOGUCNOSTI

VRSTA SKOLE:
Osnovna $kola, razredi mijeSanih dobnih skupina

SADRZAJ PROJEKTA | AKTIVNOSTI:

U projektu je sudjelovalo pet $kola iz pet zemalja (Norveska, Francuska, Spanjolska,
Velika Britanija i Slovenija). Buduéi da se sve $kole nalaze u ruralnim podrucjima,
veli¢inom su male i poduCavaju uCenike razliCite dobi u istim razredima, imaju
drugacije potrebe i izazove od drugih 8kola. Glavni im je cilj bio osmisliti
odgovarajuce nastavne materijale koje je trenutno vrlo teSko pronaci. Tako se
postojeCi materijali prilagodavaju za posebne potrebe razreda mijeSanih dobnih
skupina. Tijekom projekta rad je bio usmjeren na poducavanje Citanja, prirodne
znanosti i tjelesni odgoj.

ULOGA UCENIKA:

UcCenici su aktivno sudjelovali u projektnim aktivnostima, ukljuCujuci ,Tjedan knjige“ i
.rjedan znanosti“. Neki su ucenici sudjelovali i na projektnim sastancima u
partnerskim zemljama.

KRAJNJI PROIZVOD/REZULTAT:

Mrezna stranica projekta: http://www2.arnes.si/~ossgpo2s/Comenius; nastavni
materijali, knjizica o eksperimentima na satima znanosti za mijeSane dobne skupine
naziva ,4 elementa: voda, zrak, vatra, zemlja“.

NAGRADA ZA EUROPSKE MLADE CITACE

VRSTA SKOLE:
Op¢a srednja Skola
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DOB UCENIKA:
14-19 godina

SADRZAJ PROJEKTA | AKTIVNOSTI:

.,Nagrada za europske mlade Citace“ koja je posluzila kao polazna toCka za projekt,
osmisljena je s ciliem da mladim ljudima pruzi priliku za upoznavanjem suvremene
europske knjizevnosti i drugih europskih zemalja. Svrha projekta je bila promicanje
otvorenosti ka novim i nepoznatim iskustvima potiCuéi Citanje izabranih djela
europske suvremene knjizevnosti, te nagradivanjem najbolje knjige. Skole su poticale
uCenike na Citanje knjiga i posjete drugim zemljama sudionicama. Takoder su
organizirane izlozbe, druzenja s nominiranim knjizevnicima, te natjecanja za najbolji
prikaz knjige. U projektu je sudjelovalo pet Skola iz Poljske, Francuske, Bugarske,
Luksemburga i Rumunjske.

INTEGRACIJA U NASTAVNI PLAN | PROGRAM:
UcCenici su tijekom redovnih nastavnih sati razgovarali o knjigama koje su procitali.
Natjecanje u pisanju najboljeg prikaza knjige takoder je integrirano u nastavu.

UCINAK NA DRUGE NASTAVNE PREDMETE:

U projektu su sudjelovali ucenici iz razli€itih razreda i nastavnici raznih predmeta.
Projekt je unaprijedio znanje uCenika o modernoj europskoj knjizevnosti, te je ujedno
poboljSao njihove vjestine kritickog razmisljanja i pregovaranja.

KRAJNJI PROIZVODI:
Izradeni su broSura i CD s prezentacijom projekta; mrezna stranica
http://www.comeniustrzemeszno.republika.pl.

INKLUZIVNA SKOLA

VRSTA SKOLE:
Opca srednja Skola

SADRZAJ PROJEKTA | AKTIVNOSTI:

Skole sudionici bavile su se konceptom ,inkluzivne $kole“, njezinom definicijom i
strategijama. Cilj partnerstva bio je razviti metode i alate koji omogucuju ucenicima s
poteSkocama u u€enju da ostanu unutar redovnog Skolskog sustava, opisati posebne
potrebe svakog uc€enika, te unaprijediti suradnju pedagoga, nastavnika i ostalih
dionika. U projektu su sudjelovale $kole iz Danske, Spanjolske, Irske, Ceske,
Norveske i Velike Britanije.

OSTALI SUDIONICI:
Pedagozi, socijalni radnici, roditelji.

ULOGA UCENIKA:
Na ucenicima s poteSko¢ama u ucenju ispitane su nastavne metode tijekom redovne
nastave u Skolama sudionicima.

KRAJNJI PROIZVODI/REZULTATI:
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Razvijene su nove nastavne metode za rad s uCenicima s poteSkocama u ucenju.
MreZna stranica: www.inclusiveschool.com.

VISEOSJETILNA STIMULACIJA ZA UCENIKE S POSEBNIM OBRAZOVNIM
POTREBAMA

VRSTA SKOLE:
Skole za djecu s poteSkoCama u ucenju

SADRZAJ PROJEKTA | AKTIVNOSTI:

Skolsko partnerstvo imalo je za cilj ostvariti suradnju i razmjenu iskustava u podrugju
viSeosjetilne stimulacije uéenika s poteSkoéama u ugenju. Skole iz Spanjolske, Velike
Britanije, Estonije, Portugala i Svedske razmijenile su nastavne metode, materijale i
praksu, te su unaprijedile nastavne sposobnosti i njihovo obu€avanje. Projekt je imao
za cilj osmiSljavanje i promicanje nastavnih metoda koje pomazu pri sprieCavanju
drustvene iskljuCenosti, te olakSavaju drustvenu integraciju ucenika s posebnim
potrebama.

UCINAK NA DRUGE NASTAVNE PREDMETE:
Usvajanje novih nastavnih metoda, poboljSanje pozornosti kod u€enika s posebnim
potrebama. U projektu su sudjelovali nastavnici raznih predmeta.

KRAJNJI PROIZVODI:

Posteri, CD-ROM s projektnim materijalima, vodi¢ kroz praksu i teoretski priruénik o
viSeosjetilnoj stimulaciji uenika s posebnim obrazovnim potrebama; Spanjolska je
Skola takoder u sklopu projekta opremila dvije ,uc€ionice za stimulaciju®.

1.3.2. Bilateralna Skolska partnerstva

Bilateralna Skolska partnerstva osmisljena su s ciljem bliske suradnje dviju Skola u
svrhu povecanja motivacije ucCenika i njihove razine komunikacije na stranim
jezicima. Partnerstva se temelje na zajednickom radu ucenika i nastavnika na neku
od odabranih tema. Aktivnosti ne bi trebale biti ograni€ene samo na razmjenu
uCenika, vec bi se trebale uklopiti u redovnu nastavu. U€enike treba aktivno ukljuciti u
planiranje, praéenje i evaluaciju projekata. Projekt obuhvaéa reciproCnu razmjenu
uCenika u dobi od 12 godina i viSe koji borave kod partnerske Skole u trajanju od
najmanje deset dana. Sastavni dio bilateralnog partnerstva zajednicki je rad na
krajnjem proizvodu, koji trebaju zajedno naciniti dvije grupe ucenika, te koji bi trebao
biti viSejezian.

Krajnji proizvod motivira u€enike, te omogucéuje svim sudionicima uvid u to $to su
uCenici naucili i postigli, primjerice koliko im se poboljSalo znanje stranog jezika.
Buducéi da su moguénosti nebrojene potrebno je malo maste kako bi se odabrao
krajnji proizvod. U€enici mogu tako pisati pjesme na odabranu temu koje se mogu
objaviti u zborniku poezije, izraditi dvojezi¢ni pojmovnik tehni¢kih pojmova, snimiti
video, napisati i izvesti kazaliSni komad ili odrzati koncert.
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Bilateralna Comenius Skolska partnerstva ne pruzaju formalnu naobrazbu stranih
jezika. Cilj je stvoriti uvjete u kojima ¢e ucenici komunicirati na stranom jeziku u
stvarnim situacijama, gdje se ujedno unaprjeduje jezicho znanje ucenika kao i
njihova motivacija za u€enjem jezika. Uporaba partnerskog jezika ovisi o ucenickoj
razini znanja tog jezika. Ukoliko ucenici iz jedne ili obje partnerske ustanove imaju
slabo ili nikakvo znanje jezika partnera, oCekuje se kako ¢e nauciti barem osnove
partnerskog jezika. Moze se Koristiti i treci jezik ukoliko za tim ima potrebe.

Prilikom planiranja bilateralnog partnerstva imajte na umu kako partnerstva u kojima
se koristi treCi jezik prilikom komuniciranja nisu niSta manje vrijedna, buduci da
unaprjeduju znanje tog jezika i pruzaju ucCenicima priliku za upoznavanjem slabije
zastupljenih jezika. Takoder moZete upotrijebiti i tehnike razumijevanja ukoliko je
jezik Vasih partnera blizak jeziku kojeg Vasi u€enici poznaju.

Obje bi partnerske Skole trebale imati koristi od bilateralnog Skolskog partnerstva.
Ukoliko trazite partnersku Skolu Cijim je u€enicima strani jezik koji se predaje u Vasoj
Skoli materinji jezik, Vasi u€enici mogu imati koristi od toga. Medutim imajte na umu
kako mozda Vasem potencijalnom partneru takvo partnerstvo nije potrebno.

Ukoliko jezik partnera nije dio nastavnog plana i programa, preporuca se odrzati s
uCenicima najmanje 20 sati jeziCne nastave prije razmjene. Mozda cCete teSko moci
uklopiti aktivnosti partnerstva u redovnu nastavu zbog ve¢ navedenih razloga. Stoga,
ukoliko Vasa ustanova ima odredene dane, tjedne, sate ili razdoblja koji se Cuvaju za
posebne aktivnosti, korisno ih je iskoristiti upravo za zajedniC¢ki rad na projektu.
Primjeri koji slijede prikazuju razliCite vrste bilateralnin Skolskih partnerstava, te je
opisan nacin na koji se projekti koji ukljuCuju viSe nastavnih predmeta mogu uklopiti u
redovnu nastavu.

ZDRAVA PREHRANA

VRSTA SKOLE:
Strukovna Skola

DOB UCENIKA:
15-17 godina

SADRZAJ PROJEKTA | AKTIVNOSTI:

Ideja vodilja projekta, koji su osmislile dvije Skole iz Italije i Rumunjske, bila je
osvijestiti uCenike o vaznosti zdrave prehrane, poduditi ih nacelima takve prehrane, te
ih primijeniti. UCenici su naucili o kvaliteti hrane, te pripremi zdravih jela u svrhu
sprjeCavanja pretilosti. Takoder su proucavali vezu izmedu proizvodnje hrane i zastite
okoliSa, razloge za uporabu ekoloski proizvedene hrane, te kulinarske obiCaje i
tradicije u obje zemlje.

INTEGRACIJA U NASTAVNI PLAN | PROGRAM:

Projektne aktivnosti integrirane su u redovnu nastavu dviju 8kola. Organizirani su
posebni sati domacinstva, te su se projektne aktivnosti provodile i u sklopu nastave
stranog jezika. Osmi$ljavaju¢i mreznu stranicu ucenici su unaprijedili i kompjuterske
vjestine.
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UCINAK NA DRUGE NASTAVNE PREDMETE:

Projekt je na inovativan nacin obuhvatio teme zdravlja, okolisa i trZiSta rada,
suradujuci sa stru¢njacima poput lije€nika, predstavnika udruga za zastitu potroSaca,
struénjaka s ekoloskih farmi i upravitelja seoskih turizama.

KRAJNJI PROIZVODI:

Uc€enici su zajedniCkim snagama osmislili dvojezicnu kuharicu s tradicionalnim
rumunjskim i talijanskim receptima, te dvojezi¢ni pojmovnik terminologije vezane uz
hranu. Rezultate su predstavili na mreznoj stranici.

KAKO JEZIK MATEMATIKE MOZE POVEZATI LJUDE

VRSTA SKOLE:
Opca srednja i strukovna Skola

DOB UCENIKA:
15-17 godina

SADRZAJ PROJEKTA | AKTIVNOSTI:

U sklopu jeziénog projekta uéenici iz CeSke i Irske pokudali su medusobno
komunicirati putem matematickih i statistickih informacija. Cilj projekta je bio pokazati
kako matematika nije dosadan i apstraktan nastavni predmet, ve¢ moze biti vazno
sredstvo komunikacije, razvijanja kreativnosti i zabave. Svrha projekta je bila istraziti
na koji je nacCin matematika dio naSeg Zivota, te koja je njezina primjena u
svakodnevnim situacijama.

INTEGRACIJA U NASTAVNI PLAN | PROGRAM:
Projektne su aktivnosti uklopljene u nastavni plan i program, te su se odvijale tijekom
redovne nastave.

UCINAK NA DRUGE NASTAVNE PREDMETE:

Projekt se sastojao od Cetiri aktivnosti — povijest matematike, ekonomija i bankarstvo,
matematicki testovi i razmjene ucCenika — te je spojio nastavnike raznih predmeta.
Ucenici, osoblje, vodstvo Skole i drugi partneri razmijenili su ideje i materijale o
industriji i poduzec€ima u svojoj regiji.

KRAJNJI PROIZVODI:

BroSura koja opisuje rezultate projekta; irsko-englesko-Ceski rjeénik najCescih
pojmova, DVD s fotografijama i filmom o razmjeni ucCenika, te mrezna stranica s
matematic¢kim zadacima i testovima.

PRIRUCNIK ZA TINEJDZERE

VRSTA SKOLE:
Op¢a srednja Skola

DOB UCENIKA:
14-16 godina
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SADRZAJ PROJEKTA | AKTIVNOSTI:

Polazna ideja Skolskog partnerstva bile su potrebe tinejdZzera za opstanak u
nepoznatom okruzenju, posebno u stranoj zemlji. Svrha je bila prosSiriti jezi¢nu
ponudu u dvije Skole u Norveskoj i Poljskoj, te omoguciti u€enicima upoznavanje s
jezicima koji se ne predaju u njihovim Skolama. Projekt je ukljuCivao i razmjene
ucCenika, te tako pruzio uvid u svakodnevni zivot partnera.

INTEGRACIJA U NASTAVU:

Projektne aktivnosti, kao Sto su sati norveskog i poljskog jezika uklopljene su u
nastavu. UcCenici su bili iznenadeni, ponekad i zaprepasteni zivotnim uvjetima u
partnerskoj zemlji, Sto je naucilo ucCenike toleranciji i interkulturalnoj komunikaciji.

UCINAK NA DRUGE NASTAVNE PREDMETE:
Ucenici i nastavnici zajedno su radili na projektu.

KRAJNJI PROIZVODI:

Krajnji proizvod ,Prirucnik za tinejdZzere — upute za opstanak® na poljskom,
norveskom i engleskom jeziku tako je postao poveznica dviju kultura koje otprije nisu
imale puno doticaja.

1.4. MOBILNOST U SKLOPU PROJEKTA

Mobilnost je centralna aktivnost u sklopu aktivhosti Comenius Skolska partnerstva, te
je potrebno ostvariti odredeni broj transnacionalnih mobilnosti kako bi ispunili uvjete
za primanje financijske potpore. Mobilnost ne samo da pruZza moguénost za osobni i
profesionalni razvoj, vec i jaa suradnju izmedu partnera. Prilikom planiranja projekta
s Vasim partnerima, dogovorite uloge nastavnika i u€enika prilikom mobilnosti unutar
partnerstva, te dogovorite broj mobilnosti koji Zelite ostvariti.

Uz projektne sastanke i razmjene ucCenika, moZzete ostvariti i studijski posjet
ravnatelja Vasoj partnerskoj ustanovi ili razmjenu nastavnika. Takoder je moguce
prisustvovati dogadanjima organiziranim od strane multilateralnih projekata i mreza
koji su financirani u sklopu Programa za cjelozivotno ucenje ili prijasnjih programa,
primjerice konferencija Comenius mreze.

s
e THESS



2. KAKO ZAPOCETI COMENIUS SKOLSKO PARTNERSTVO?

2.1. ODLUKA O SUDJELOVANJU

Prvotni poticaj za sudjelovanjem u Comenius Skolskom partnerstvu obic¢no potjece od
jednog Clana osoblja ili male grupe kolega istomiSljenika. Medutim, za uspjeSnost
projekta izrazito je vazno da taj entuzijazam obuhvati Citavu Skolu, ukljuCujuci i
ravnatelja, tajniStvo i ostalo osoblje, roditelje i zajednicu u kojoj se Skola nalazi. U
ovoj je fazi korisno odrzati interne sastanke u Vasoj Skoli kako bi pojasnili svrhu
Comenius Skolskog partnerstva kojeg zelite ostvariti, te raspraviti sve moguce
sastavnice projekta.

Prijasnja iskustva velikog broja Skola koje su sudjelovale u ovoj aktivnosti pokazala
su kako je vazno biti otvoren za sve ideje i raspravu prilikom planiranja Comenius
Skolskog partnerstva. Imajte na umu takoder kako niti Vi niti drugi kolege ne
posjedujete partnerstvo; ono je zapravo kreativni rezultat zajedniCke suradnje svih
sudionika. Stoga, svi partneri trebaju imati jednako pravo glasa pri planiranju
aktivnosti Comenius Skolskog partnerstva.

PROVJERBENI POPIS: ODLUKA O SUDJELOVANJU

AGENCI]JA ZA
MOBILNOST
PROGRAME

Prije odluke o sudjelovanju promislite o sljedec¢im pitanjima:

+ Koja bi nastavna podrucja i teme obradivali?

« Sto se sve treba isplanirati i organizirati?

+ Koji bi ¢lanovi nastavnog i nenastavnog osoblja, te ucenici bili
zainteresirani za sudjelovanje u projektu?

+ Kakva se vrsta potpore moze zatraziti od tijela drzavnih i lokalnih vlasti,
udruga roditelja, tijela nadleznih za obrazovanje, lokalne zajednice ili
lokalnih medija?

+ Koje se nastavne metode i pedagoski pristupi trebaju razvijati, te kako ih
povezati s upravljanjem Skole?

* Koji su materijali/vjeStine dostupni, a koje se dodatne materijale/vjeStine
treba pribaviti? Koje se jos zemlje mogu ukljugéiti u projekt?

Imajte na umu kako se Vase Comenius Skolsko partnerstvo treba:

* baviti temom koja je zanimljiva svim partnerima,

+ imati potpunu podrsku vodstva skole, i

* ukoliko je mogucée ukljuéiti roditelje, te ih poticati na sudjelovanje u
projektu.

\
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2.2. KAKO PRONACI PARTNERE

PronalaZenje partnera isprva se moze cCiniti vrlo teSko. Medutim, postoje razni nacini
kako mozete pronaci partnera, od osobnih kontakata preko dogadanja i inicijativa
koje su posebno osmisljene kako bi Vam pomogle pri pronalasku partnera.

Ulozite vrijeme u pronalazak odgovarajuceg partnera. Vazno je dobro poznavati
partnere prije negoli zajedno krenete u projekt koji traje dvije godine s namjerom
ostvarivanja vrijednih rezultata!

| PROVJERBENI POPIS: KAKO PRONACI PARTNERE |

+ Zapocnite potragu za partnerima putem osobnih kontakta, bilo privatnih
ili profesionalnih. Vi, Vasa obitelj, prijatelji, kolege ili Vas ravnatelj Skole
mozda poznaju nastavnike u inozemstvu koji bi bili zainteresirani za
ostvarivanje skolskog partnerstva s Vama i Vasom skolom.

+ Tijela lokalne ili regionalne vlasti Vam takoder mogu pomoé¢i. Mozda
imaju kontakte s kolegama iz drugih europskih zemalja, koji Vas mogu
povezati sa zainteresiranim skolama iz svoje okolice.

+ Tecajevi u sklopu aktivhosti Comenius struéna usavrsavanja ili Studijski
posjeti Vas takoder mogu dovesti do potencijalnih partnera.

+ Alat za trazenje partnera (TwinFinder) kao i forumi za Skole koje su
registrirane na eTwinning mreznoj stranici osmisljeni su za ostvarivanje
eTwinning projekta, ali se isto tako mogu koristiti i za pronalazenje
partnera za Comenius Skolska partnerstva.

 Partnere mozete takoder pronaé¢i i na tkz. kontakt seminarima.
Nacionalne agencije zemalja koje sudjeluju u Comenius potprogramu
organiziraju kontakt seminare na odredenu temu gdje mozete upoznati
kolege iz Skola koje zanima sudjelovanje u Comenius Skolskom
partnerstvu. Mozete se prijaviti za financijsku potporu za pripremni
posjet kako bi sudjelovali na kontakt seminaru (vidi iduée poglavlje za
viSe detalja). Za detaljne informacije o kontakt seminarima kontaktirajte
Vasu nacionalnu agenciju.

2.3. PRIPREMNI POSJETI

2.3.1. Sto su pripremni posjeti?

Skole se mogu prijaviti svojoj nacionalnoj agenciji za financijsku potporu za pripremni
posjet. Posjet traje do pet dana, a omogucéuje upoznavanje potencijalnih partnera, te
zajednicko razvijanje ideje za Comenius Skolsko partnerstvo. Takoder pruza priliku
za stvaranjem osobnih kontakata o kojima uspjeSno Comenius Skolsko partnerstvo
ovisi, te za ispunjavanje prijave za financijsku potporu. Posjet omogucuje
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upoznavanje partnerske Skole (Skolskih prostorija, razinu kompjuterske
opremljenosti, itd.), njihovo ustrojstvo Skole i njihovu kulturu. MoZete raspravljati o
programu rada, ulogama i zadacama Skole koordinatora i partnera, nacinima
komunikacije, jezicima koje Cete koristiti i mobilnostima koje Cete ostvariti tijekom
Vaseg partnerstva. Kako bi posjet bio koristan, razmijenite Sto viSe informacija s
potencijalnim partnerima o VasSim Skolama i odgojno-obrazovnim sustavima.
Najuspjesniji je onaj posjet kojemu prisustvuju svi partneri.

Kao Sto se financira pripremni posjet, tako se moze financirati i sudjelovanje na
kontakt seminarima. Obic¢no ukoliko dobijete financijsku potporu za sudjelovanje na
kontakt seminaru, ne mozete primiti potporu za drugi pripremni posjet. MozZete se
prijaviti i dobiti financijsku potporu za pripremni posjet koja pokriva putne troskove i
putno osiguranje, te doprinos za Zivotne troSkove.

Imajte na umu kako financijska potpora ne pokriva troSkove nastale uslijed
zamjenjivanja nastavnika.

Kako bi se prijavili za pripremni posjet, ispunite prijavni obrazac dostupan na mreznoj
stranici Vase nacionalne agencije. Nacionalne agencije u svakoj zemlji odreduju
rokove za prijavu. Kontaktirajte Vasu nacionalnu agenciju za detalje oko nacina i roka
prijave.

Financijska potpora ne ukljuCuje troSkove Skole koja ugoSc¢uje pripremni posjet, ve¢
sudionici sami snose troskove sudjelovanja. Partneri koju putuju podnose prijavu za
pripremni posjet svojoj nacionalnoj agenciji. Za Skole, Ciji ¢lanovi osoblja odlaze u
pripremni posjet, moguce je dobiti financijsku potporu za sudjelovanje u posjetu do
dvije osobe. Ukoliko se pripremni posjet poduzima s dobrom namjerom, ali se pokaze
neuspjesnim, Skola nije obvezna vratiti financijsku potporu. Osoba koja ide na
pripremni posjet mora dostaviti nacionalnoj agenciji izvjes¢e i priloziti dokaze o
ostvarenim troSkovima. Buduéi da je svrha pripremnih posjeta priprema Comenius
Skolskog partnerstva, posjet se mora ostvariti prije negoli se podnese prijava za

partnerstvo.

2.3.2. Sto treba uzeti u obzir prilikom prvog sastanka s
partnerima?

Prvi je sastanak izrazito vazan buduéi da ¢e odluke koje ovdje donesete obiljeziti
daljnji razvoj Comenius Skolskog partnerstva. Pripremite se na pregovaranje, te
iskoristite u potpunosti svoje komunikacijske i diplomatske vjeStine! Takoder se
naoruzajte tolerancijom, strpljenjem, fleksibilnoS¢u i smislom za humor.

Dogovorite mjesto sastanka. Takoder je vazno dogovoriti toCke dnevnog reda prije
sastanka, kao i osobu koja ¢e predsjedati sastankom. Koliko ste god unaprijed
dogovorili s partnerima, morat Cete detaljno raspraviti stavke navedene u sljedecem
poglavlju. Imajte na umu kako je pripremni posjet na kojem su prisutni svi partneri
odli¢na prilika za ispunjavanje prijavnog obrasca.
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SASTANKA S PARTNERIMA?

* Koji su Vasi razlozi za sudjelovanjem u Comenius Skolskom partnerstvu
i Sto o¢ekujete od sastanka?

+ Koje ¢lanove osoblja, koliko u€enika, kojih dobnih skupina zelite ukljugiti
u projekt u svakoj skoli?

* Na koji ¢ete na¢in komunicirati? Kojim jezikom/cima, kojim sredstvima i
koliko ¢esto?

+ Koliki ée proracun svaka ustanova prijaviti? Koji ¢e broj mobilnosti svaki
partner ostvariti?

+ Koje su mogucée teme projekta, te koje ¢ete nastavne predmete ukljuéiti
posredno ili neposredno?

* Na koji ¢éete nacin razraditi temu u svakoj skoli?

+ Kakvu cete vrstu krajnjeg proizvoda napraviti i koja je njegova daljnja
uporaba? Mogu li i drugi zainteresirani koristiti taj proizvod?

+ Koja ée Skola biti koordinator Skolskog partnerstva, te koji su zadaci
Skola sudionika?

+ Kojom ¢ée opremom, materijalima, znanjem i kontaktima svaka skola
doprinijeti projektu?

------

o partnerstvu?

+ Kada i u kojoj ¢e se zemlji odrzavati sastanci? Korisno je dogovoriti ih
unaprijed.

« Sto se dogada uslijed promjene kljuénog osoblja?

- Sto se dogada ukoliko se jedna $kola zeli povuéi iz partnerstva ili je
njena prijava odbijena?

+ Koje su moguénosti daljnje suradnje nakon isteka dvije godine projekta
partnerstva? Postoji li interes za razvijanjem dugoro¢ne suradnje?

« Sto se dogada ukoliko je prijava odbijena?

PROVJERBENI POPIS: STO PONIJETI NA SASTANAK ?

Takoder morate promisliti Sto ¢ete ponijeti na sastanak. U popisu koji slijedi
mozete pronaci korisne stavke:

« ovaj Priruénik, relevantne dijelove Vodi¢a kroz Program za cjelozivotno
ucenje, Poziv na natje¢aj kao i sve druge vazne materijale koje mozete
nabaviti,

» prijavne obrasce — bit ¢e potrebno tijekom sastanka provjeriti tehnicke
detalje oko prijavljivanja, a mozda se necete moci osloniti na Vase
partnere za odgovor,

* pozdravno pismo partnerskim sSkolama od ravnatelja Vase skole i od
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predsjedajuéih tijela koja upravljaju Skolom, te poruke uéenika koji ¢e
mozda sudjelovati u projektu,

+ informacije o Vasoj skoli — primjerice brosura o skoli, vazni dokumenti,
kalendar neradnih dana, te informacije o odgojno-obrazovnom sustavu u
Vasoj zemlji/regiji,

+ popis kontakt podataka, imena, brojeva telefona i telefaxa, e-mail adrese,

+ fotografije, video i/ili audio snimku koja opisuje Vasu skolu i lokalnu
zajednicu (provjerite odgovara li oprema), te video kameru,

+ turisticke informacije o podruéju gdje se nalazi Vasa sSkola, ukljuéujuci
postere,

+ darove, posebno one koji imaju znacenje za Vasu Skolu i lokalnu
zajednicu — ponesite viSe nego dovoljno, buduc¢i da mozete susresti vise
ljudi koji ¢e Vam izraziti gostoprimstvo negoli o¢ekujete.

Prilikom odlaska na pripremni posjet budite svjesni:
* kulturnih razli¢itosti izmedu zemalja koje sudjeluju u Skolskom
partnerstvu,
» razli€itih prioriteta i interesa partnerstva,
+ razli€itih razina znanja jezika.

2.4. PRIPREMA PRIJAVE ZA FINANCIJSKU POTPORU

2.4.1. Kako zapoceti s pripremom prijave?

Rok za prijavu za aktivhost Comenius Skolska partnerstva objavljuje se u Pozivu na
natjeCaj Programa za cjelozivotno ucCenje, dostupnog na mreznim stranicama
Europske komisije i nacionalnih agencija. Prijavni je obrazac zajednicki za cijeli
projekt, uklju€ujuci i informacije o svakoj Skoli koja sudjeluje u projektu. Zajedno s
Vasim partnerima ispunjavate prijavni obrazac.

Koordinator podnosi prijavu svojoj nacionalnoj agenciji. Koordinator dostavlja
konaénu verziju prijave svakom partneru (u elektronskom i/ili tiskanom obliku).
Partneri podnose kopiju prijavnog obrasca u tiskanom obliku, koju potpisuje zakonski
predstavnik njihove ustanove, svojoj nacionalnoj agenciji. Ovime se osigurava da sve
relevantne nacionalne agencije zaprime prijavu, te mogu organizirati procjenu prijava
i odabir. Prijavitelji moraju provijeriti sa svojom nacionalnom agencijom je li potrebna
dodatna informacija koja nije dio uobiCajenog prijavnog obrasca. Obi¢no su te
informacije navedene u nacionalnom pozivu na natje€aj te se nalaze na mreznoj
stranici nacionalne agencije.

2.4.2. Kako napisati dobru prijavu?

Poziv na natjeCaj navodi uvjete kojima se vodi postupak odabira projekata. Prvo se
provjerava formalna prihvatljivost Skole. Sve predloZzene projekte, koji ukljuCuju
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najmanije tri prihvatljive sSkole, procjenjuju vanjski stru¢njaci prema kriterijima odabira
objavljenim u Pozivu na natjeCaj. Prilikom ispunjavanja prijavnog obrasca, proucite
kriterije i osmislite projekt koji je u skladu s navedenim kriterijima.

Dobra prijava opcenito sadrzi:

* jasne ciljeve i oCekivane, ostvarive rezultate,

* jasan i dosljedan program rada,

* planove za evaluaciju projekta,

* planove za Sirenje rezultata na lokalnoj, regionalnoj i, ukoliko je moguce,
drzavnoj razini.

Comenius Skolsko partnerstvo projekt je suradnje gdje svi partneri imaju jednaka
prava i obveze. Stoga iz prijave treba biti vidljivo kako su aktivnosti dogovorili
zajedniCkim snagama svi partneri, te kako se svi jednako obvezuju na projektni rad.
Imajte na umu kako o Vasoj prijavi ovisi ho¢e li Vam biti dodijeljena financijska
potpora za VaSe Comenius Skolsko partnerstvo. Stoga se potrudite da Vasa
zajedniCka prijava bude precizno i jasno sroCena, u potpunosti ispunjena, sa
zadacima raspodijeljenima na sve partnere ukljuCene u partnerstvo. Imajte na umu
kako nitko ne moze Citati VaSe misli — ideje trebate jasno izrec¢i! Moze Vam pomoci
kriticko misljenje prijatelja, stoga dajte prijavu na Citanje nekomu tko nije ukljucen u
partnerstvo i zatrazite povratnu informaciju.

PITANJA NA KOJA MORATE ODGOVORITI U PRIJAVNOM OBRASCU

Koji su konkretni ciljevi partnerstva?

Kakav se ucCinak partnerstva oCekuje na sudionike i ostale dionike (uc€enike,
nastavnike, ustanove, lokalnu zajednicu, Siru obrazovnu zajednicu)?

Na koji Cete nacin procijeniti napredak partnerstva i njegov ucinak?

Na koji cete nacCin Siriti informacije o rezultatima, iskustvu projekta i krajnjim
proizvodima, te kako cete ih koristiti?

Opisite ulogu i zadace svih ustanova uklju¢enih u partnerstvo.
Na koji cete nacin osigurati u€inkovitu komunikaciju i suradnju ustanova sudionika?

Na koji ¢ete nacin ukljuciti u€enike i/ili osoblje u planiranje, provedbu i evaluaciju
aktivnosti?

Na koji Cete nacCin uklopiti projektne aktivnosti u nastavu i/ili druge aktivnosti ustanova
sudionika?

Ukoliko planirate posebne aktivnosti u svezi cilieva ili prioriteta Comenius
potprograma, detaljno pojasnite korake koje namjeravate poduzeti.
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Isklju¢ivo za bilateralna partnerstva: Kakvu jezi€nu pripremu partnerskog jezika
namjeravate pruziti u€enicima koji sudjeluju u partnerstvu? Na koji ¢e nacin ucenici
prakti¢no suradivati tijekom posjeta partnerskoj skoli?

Kao $to je ve¢ navedeno, Comenius Skolsko partnerstvo treba ispuniti ciljeve
Comenius potprograma kako je pojasnjeno u Vodi€¢u kroz Program za cjelozivotno
uCenje i Pozivu na natjeCaj. Europska komisija moZzZe takoder objaviti godisSnje
prioritete za aktivhost Comenius Skolska partnerstva. Prijave koje imaju za cilj jedan
ili viSe prioriteta mogu dobiti viSe bodova u postupku odabira. Medutim, prijave se
necCe odbaciti ukoliko ne poStuju navedene prioritete. U nekim zemljama postoje i
nacionalni prioriteti. Za viSe detalja kontaktirajte Vasu nacionalnu agenciju. Takoder
mozZete pronaci popis nacionalnih prioriteta na mreznoj stranici Europske komisije.

2.5. ODABIR | SKLAPANJE UGOVORA

2.5.1. Postupak odabira

Comenius Skolska partnerstva transnacionalni su projekti koji podlijezu europskoj
procjeni. Svaku prijavu za partnerstvo procjenjuju stru¢njaci koje imenuje nacionalna
agencija zemlje koordinatora. Postupak osigurava primjenu jednakih Kriterija pri
procjenjivanju prijava. Prijave koje kvalitetom zadovolje prag svrstavaju se na
europsku bodovnu listu, te ¢e se financirati prema broju bodova sve dok ima dovoljno
sredstava.

GodiSnjim proraCunom za aktivnhost Comenius S$kolska partnerstva upravljaju
nacionalne agencije. Svakoj zemlji sudionici dodjeljuje se proracun temeljem veli€ine
populacije u€enika. U zemljama gdje postoji visoka potraznja za aktivnosti Comenius
Skolska partnerstva nije uvijek moguce financirati sve prijave, ¢ak i kad su
odgovarajuce kvalitete. Kao posljedica toga, kod nekih Comenius Skolskih
partnerstava ne mogu sve partnerske Skole primiti financijsku potporu. Buduci da
multilateralna partnerstva trebaju imati najmanje tri partnera koje financira njihova
nacionalna agencija, dobro je ukljuCiti najmanje Cetiri Skole, kako bi smanijili rizik
neuspjeha cCitavog projekta ukoliko prijava jedne Skole bude odbijena. Medutim, ne
preporuCuju se niti partnerstva s velikim brojem partnera, buduci da je njima teze
upravljati. Ukoliko nijedna Skola nema iskustvo u provodenju Comenius Skolskog
partnerstva, nemojte ukljuciti veliki broj partnera. Kod bilateralnih Skolskih
partnerstava Vasa nacionalna agencija i nacionalna agencija Vaseg partnera moraju
odobriti prijavu.

VasSa ¢e Vas nacionalna agencija obavijestiti o rezultatima postupka odabira prije
planiranog pocetka aktivnosti.
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2.5.2. Sto se dogada nakon odobrene prijave?

Ukoliko je Va$ projekt odabran, nacionalna agencija ¢e Vam dostaviti ugovor kojim
se obvezujete na izvrSenje aktivnosti navedenih u VasSoj prijavi, te na poStivanje
ugovornih obveza i izvjeSc¢ivanja. Ugovor je pravni dokument koji mora potpisati
zakonski ovlastena osoba u ime VaSe Skole. Nacionalna agencija Vam Salje dva
primjerka ugovora koji potpisujete i vracate agenciji. Ugovor stupa na snagu danom
potpisa nacionalne agencije, koja Vam potom dostavlja jedan primjerak ugovora.
Zatim nacionalna agencija prebacuje iznos novca financijske potpore Vasoj Skoli.
Financijska se potpora isplacuje u dvije rate:

1. Isprva primate predujam u visini 80% od ukupno odobrenog iznosa: obi¢no se
novac isplati unutar mjesec dana od potpisa ugovora od strane nacionalne
agencije.

2. Preostali iznos novca 20% od ukupno odobrenog iznos ispladuje se po
zavrSetku Comenius Skolskog partnerstva, a po primitku zadovoljavajuéeg
zavrSnog izvjeSca.

Financijska se potpora racuna u eurima. Ugovori prate Skolsku godinu, te za potrebe
potprograma Comenius traju od 1. kolovoza do 31. lipnja. Ugovori traju dvije godine.

2.5.3. Financijska potpora i pravila

Financijska je potpora pausalni iznos; iznos potpore odreden je brojem mobilnosti koji
planirate ostvariti. Ovakvo Vam financiranje omoguéuje fleksibilnost pri troSenju
sredstava. Osim Sto potporu moZete upotrijebiti za financiranje transnacionalnih
mobilnosti, moZete je isto tako koristiti i za potrebe financiranja lokalnih projektnih
aktivnosti. Postoje razliCite vrste pausalnih iznosa prema broju planiranih mobilnosti.
Kako bi imali pravo na cjelokupan iznos financijske potpore morate ostvariti najmaniji
broj mobilnosti koji je propisan za to partnerstvo. Za detaljne informacije u svezi
razli¢itih vrsta pau$alnih iznosa pogledajte Poziv na natjeca;.

Imajte na umu kako se iznosi financijske potpore razlikuju od zemlje do zemlje.
Svaka nacionalna agencija odreduje iznose potpore za svoju zemlju, na temelju
iskustva troSkova prosje¢nog projekta partnerstva. PauSalne iznose za Vasu zemlju
mozZzete pronaci u prijavnom obrascu ili na mreznoj stranici Vase nacionalne agencije.

2.5.4. lzvjeScivanje

Jedna od projektnih aktivnosti jest izvjeSCivanje nacionalnoj agenciji o napretku
Vaseg Comenius Skolskog partnerstva. Uz ugovor, nacionalna agencija ¢e Vam
dostaviti i potrebne obrasce za izvjeS€ivanje s detaljnim uputama roka i nacCina
izvjeScivanja. Rokovi za podnoSenje izvjeS¢a dani su u ugovoru.
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Necéete morati podnijeti detaljno financijsko izvjeS¢e svih troSkova. Medutim, morat
Cete dokazati kako ste ostvarili najmaniji broj mobilnosti, te kako ste proveli projekt
kako ste planirali. Stoga sacuvajte putne karte, avionske ukrcajne propusnice i
potvrde o ostvarenoj mobilnosti za svaku pojedinu ostvarenu mobilnost.

3. ZAPOCINJE COMENIUS SKOLSKO PARTNERSTVO

Comenius Skolska partnerstva projekti su suradnje. Pored suradnje na dogovorenim
temama, upravljanje projektom i komunikacija s Vasim partnerima jednako su vazni.
Medutim, oni oduzimaju puno vremena u sklopu europskog projekta suradnje.

Poglavlje koje slijedi navodi korisne savjete kako upravljati Comenius $Skolskim
partnerstvom. MoZete dakako koristiti i druge tehnike projektnog upravljanja. Sto vise
planirate aktivnosti i raspravljate o najboljim nacinima organizacije partnerstva i
interne komunikacije, to ¢e provedba projekta biti lakSa, a uStedjet Cete kasnije i
dosta vremena.

3.1. ORGANIZACIJA PARTNERSTVA

Prilikom primanja financijske potpore, dogovorite temelje buduce zajednicke suradnje
s Vasim partnerima. Otprije se pokazalo kako je Cesta komunikacija — izmedu i
unutar partnerskih Skola — klju¢ni faktor za uspjeh Comenius Skolskog partnerstva.
Preciznost, obveza i spremnost na kompromis takoder su vazni za uspjeh projekta.

PROVJERBENI POPIS: ORGANIZACIJA PARTNERSTVA |

Prilikom zapocéinjanja Comenius Skolskog partnerstva, korisno je promisliti o
sljedeéim savjetima nastavnika s iskustvom u transnacionalnim projektima:

+ obznanite svima u Skoli, kao i lokalnoj zajednici kako Vam je prijava bila
uspjesna. Prepoznatljivost i podrSka citave Skole, roditelja i lokalne
zajednice kljuéna je za uspjeh projekta.

» stupite u kontakt s Vasim partnerima i poduzmite korake kako bi zapoceli
projekt. Vi i Vasi partneri mozete primjerice istovremeno dati izjavu za
novinare ili razmijeniti pisma cestitke i obnovljene obveze. Takoder
mozete odmah uspostaviti neposredan kontakt s ucenicima koji
sudjeluju u projektu.

+ uspostavite redovnu i uc€inkovitu komunikaciju izmedu koordinatora i
partnera, te izmedu ¢lanova osoblja u svakoj Skoli. Vazno je da

-
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Comenius Skolsko partnerstvo Sto ranije zazivi, a tomu ¢e zasigurno
pomoci redovan protok informacija, pitanja, prijedloga i pozdrava.

+ dogovorite sredstvo komunikacije (e-mail, telefax, posta, telefon, video
konferencija, on-line razgovori ...).

+ odrzite sSto prije sastanak s kolegama iz Vase Skole kako bi obnovili
pocetni entuzijazam i obvezu prema projektu.

+ spojite teoriju i praksu kako bi odmah mogli Siriti prakticne rezultate
partnerstva s kolegama u Vasoj sSkoli kao i u partnerskim skolama -
posebice s onima koji nisu posredno ukljué¢eni u svakodnevne aktivnosti
partnerstva. Na taj ¢e nacin vidjeti kako Comenius Skolsko partnerstvo
nudi prakti€nu korist. Takoder ¢e uvidjeti kako rade s kolegama
struénjacima koji dijele njihove interese.

+ svi uklju€eni moraju biti upoznati s razli¢itim fazama Comenius Skolskog
partnerstva. Takoder trebaju poznavati kalendar neradnih dana partnera,
razliku u vremenskim zonama, dan Skole i razdoblja ispitivanja, te
potencijalna ograni€¢enja kao sto su uporaba telefona, telefaxa ili e-maila.

+ zabiljezite dogadanja, rezultate, podatke, uspjehe i poteSkoc¢e. Morat ¢ete
evaluirati projekt i izvijestiti o njegovu napretku, stoga ¢e Vam biljezenje
informacija kada su svjeze olaksati u fazi evaluacije i izvjes¢ivanja.

+ sacuvajte sve vazne dokumente, karte i potvrde koje dokazuju ostvarenje
mobilnosti.

* Dbiljezite troskove i nadzirite proradun za osobnu evidenciju. Provjerite s
nadredenima postoje li odredeni nacionalni propisi kod trosenja
financijske potpore.

* imajte na umu ucinak koji promjena osoblja moze imati na partnerstvo.
Otprije se pokazalo kako su promjene osoblja glavni uzrok podbacivanja
projekta, stoga je vazno osigurati Vase partnerstvo prilikom promjene
osoblja.

+ stalno iznova imajte na umu svoje ciljeve i vremenik aktivnosti.
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3.2. KAKO OSMISLITI PLAN RADA

Prvo na Sto trebate pomisliti pri osmisljavanju plana rada jest kako cilj partnerstva
treba biti ostvariv. Nemojte biti previSe ambiciozni! Usredotocite se na dogovaranje
nacina organizacije aktivnosti, te nacina provodenja ideja i planova u praksi. Imajte
na umu kako se teme Vaseg Comenius Skolskog partnerstva trebaju uklopiti u
redovnu nastavu, te da ucenici trebaju aktivno sudjelovati u aktivhostima. Dobar plan
rada je precizan i dosljedan. Ukoliko imate zajedni€ko razumijevanije ciljeva i sadrzaja
partnerstva, moZete osmisliti plan rada koji ¢e osigurati pravilan i dosljedan razvoj
partnerstva. Pobrinite se da Vi i Vas$i partneri u potpunosti razumijete i podrzavate
plana rada! Najbolji je naCin zajednicki zapisati dogovoreni plan rada.

PROVJERBENI POPIS: KAKO OSMISLITI PLAN RADA

Pobrinite se:
» za uspostavljanje u€inkovitih komunikacijskih kanala,

+ daraspored odgovara postizanju zeljenih rezultata,
» za dogovor oko izvrSenja zadaca i vremenskog okvira svih partnera,
* za nadin prac¢enja i evaluacije projekta.

Odredite datume za:
+ sastanke: lokalne sastanke (s kolegama, roditeljima, predstavnicima
lokalne zajednice) i transnacionalne sastanke s partnerskim skolama,
» aktivnosti mobilnosti,
* izvjeScivanje i evaluaciju,
* izradu i razmjenu proizvoda, materijala, itd.

3.3. JACANJE TIMA U VASOJ SKOLI-PROJEKTI KOJI
UKLJUCUJU CITAVU SKOLU

Comenius S$kolsko partnerstvo pruza priliku nastavnicima raznih predmeta za
sudjelovanjem u razvoju interdisciplinarnog i transnacionalnog pristupa obradivanju
teme koje ste izabrali za Va$ projekt. Stoga bi Comenius Skolsko partnerstvo trebalo
u svakoj Skoli uklju€iti multidisciplinarni tim nastavnika, a ne se oslanjati na samo
jednog nastavnika ili na nastavnike jednog nastavnog predmeta. Vazno je spoznati
kako partnerstvo pripada Citavoj Skoli, a ne samo jednom ili dva nastavnika. Vodstvo
Skole, te nastavno i nenastavno osoblje trebaju raditi zajedno u sklopu tima kako bi
projekt bio uspjesan.

Partnerstvo u koji je ukljuCena Citava Skola lakse:
|- |- 5 .6
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* provodi ideje u praksi,

* motivira uéenike i nastavnike,

» privlaCi pozornost i aktivhu potporu roditelja,

* motivira nenastavno osoblje za administrativnu i tehniCku podrsku,
* postaje prepoznatiljivo,

» privlaci pozornost donositelja odluka u podrucju obrazovanja,

» privlaci pozornost i podrsku Skolskog odbora/inspektora.

Ukoliko je Citava Skola ukljuCena u partnerstvo lakSe je uklopiti projektne aktivnosti u
nastavni plan i program. Partnerstvo takoder lakSe odolijeva potencijalnim
problemima poput promjene osoblja.

U partnerstvima koja se bave temama od interesa u€enika svi u€enici trebaju imati na
neki nacin priliku za sudjelovanjem na projektu. Bilo bi idealno kada bi u€enici aktivno
sudjelovali u svim fazama projekta, uklju€ujuéi planiranje, organizaciju i evaluaciju
aktivnosti. U partnerstvima koja imaju za temu upravljanje Skolom ili pedagoska
pitanja treba takoder omoguciti u€enicima sudjelovanje koliko god je to moguce.

Partnerstvo ¢ée poprimiti odli€¢an obrazovni profil i prepoznatljivost, ukoliko je Citav tim,
koji na jednak nacin razumije ciljeve, koristi i dodatnu vrijednost za Citavu Skolu,
uklju€en u rad na projektu.

3.4. SUDJELOVANJE LOKALNE ZAJEDNICE | OSTALIH
POTENCIJALNIH DIONIKA

Skola ima vaznu ulogu u lokalnoj zajednici, buduéi da je kvalitetno obrazovanje klju¢
buducnosti zajednice. Transnacionalni projekti suradnje poput Comenius Skolskog
partnerstva omogucuju Skoli uspostavljanje novih kontakata s partnerima u lokalnoj
zajednici kako bi se razvila suradnja u novim podrucjima u Zivotu zajednice. Stoga
Skola treba preuzeti inicijativu i uvjeriti moguce partnere u koristi suradnje. Korisno je
kontaktirati predstavnike lokalne zajednice — kao Sto su tijela zaduzZena za
obrazovanje, struéne i druge udruge — a koje mogu biti zainteresirane za
sudjelovanje u projektu ili njegovo podrzavanje. Takoder, lokalni mediji i druge Skole
u Vasoj blizini mogu zanimati rezultati Comenius Skolskog partnerstva. Rezultati ¢e
ujedno pokazati roditeljima, drugim Skolama, lokalnoj zajednici i donositeljima odluka
opipljive koristi partnerstva.

Mnoge su Skole takoder suradivale s ustanovama koje provode obrazovanje
nastavnika i sveudilistima u ispitivanju inovativnih nastavnih metoda. Stovise,
nastavnicima koji su sudjelovali na projektu ponudeno je struéno usavrsavanje. Skoli
je korisno iskoristiti sve kontakte u zajednici. Tako primjerice prije negoli se Skola
obrati lokalnom poduzeéu za potporu, treba prvo provjeriti rade |li mozda neki od
roditelja u€enika u tom poduzecu, Sto bi olakSalo uspostavljanje kontakta. Takoder,
prisutnost ravnatelja na javnim dogadanjima moZze dovesti do produbljivanja kontakta
Skole s lokalnom zajednicom.

|- m|— 5 9
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PROVJERBENI POPIS: SUDJELOVANJE LOKALNE ZAJEDNICE | OSTALIH
POTENCIJALNIH DIONIKA

Korisno je ostvariti suradnju sa sljede¢im ustanovama:

* lokalna i regionalna tijela i organizacije,

* udruge koje djeluju u podruéju obrazovanja, uklju€ujuéi udruge
studenata, udruge ucéenika i nastavnika, te udruge roditelja,

* socijalni partneri,

+ ustanove koje provode obrazovanje nastavnika, visokoSkolske ustanove
i sveudiliSta, istrazivacki centri sa struénim znanjem u podrucju
obrazovanja, tvrtke i konzorciji, profesionalna tijela, trgovacke
organizacije i gospodarske komore.

3.5. KOMUNIKACIJA S PARTNERIMA

3.5.1. Koji Cete jezik/jezike koristiti?

Promicanje uCenja stranih jezika u sklopu Skolskog obrazovanja jedan je od ciljeva
Comenius potprograma. Opcenito su nastavnici i uenici koji sudjeluju u partnerstvu
sretni Sto mogu vjezbati jeziCne vjeStine. Medutim, ukoliko je razina jeziChog znanja
nesto niza, ona moze ometati u€inkovitu komunikaciju unutar partnerstva. Stoga nije
neuobiCajeno da svima isprva bude lakSe kada se odabere najceSce koriSteni jezik
kao radni jezik partnerstva. Medutim, olakSanje se moZze pretvoriti u frustraciju zato
Sto sudionici ne mogu isprobati i unaprijediti svoje jeziCne vjestine. Stoga je dobro
imati na umu kako Comenius Skolsko partnerstvo pruza Vama i Vasim ucenicima
priliku za uporabom i unaprjedenjem jezi¢nih vjestina, te za u¢enjem novih jezika koje
mozda nikada ne bi ucili.

3.5.2. Na koji ¢ete na€in komunicirati ?

Komunikacija telefonom neposredna je i osobna, ali ima niz nedostataka. Pristup
telefonu Cesto je ograniCen. Nadalje, razlika u vremenskim zonama, razli€iti rasporedi
i dinamika Skolskog dana mogu otezati pozive. Nedostatak je takoder nepostojanje
pisanog traga onoga $to se dogovorilo tijekom telefonskog razgovora. Takoder, posto
se telefonski razgovara uzivo nema se vremena potraziti rijeCi u rjeCniku ili utrositi
vrijeme na razumijevanje sloZzenog odlomka. S druge strane, Cesti razgovori ¢e vrlo
brzo unaprijediti Vase jeziCne vjestine!

Isprva je lakSe komunicirati pismenim putem. PiSuci pisma, faxove i e-mail mozete
biti neposredni i osobni onoliko koliko Zelite. Tako imate opipljiv, dugoro€an trag
komunikacije, koji ostavlja sudioniku vremena za razumijevanje teksta kao i za
odgovor. Vecina Skola ima pristup Internetu ili ga mogu pribaviti u svrhu slanja i
primanja poruka. Takoder mozete promisliti o koriStenju mreznih komunikacijskih
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platformi, video konferencija ili on-line razgovora u svrhu komuniciranja. Mozete
primjerice Koristiti eTwinning platformu kao dodatan alat kako bi podrzali suradnju.

Prilikom dogovora oko nacdina komunikacije u svezi novih tehnologija imajte na umu
kako se poznavanje rada s tim medijima uvelike razlikuje medu Skolama. U tom
pogledu potrebno je raspraviti sa svim partnerima pitanja dostupnosti tim medijima
kao i potrebe za obuCavanjem za rad s medijima.

| PROVJERBENI POPIS: KOMUNIKACIJA S PARTNERIMA |

Savijeti koji slijede Vam mogu pomoc¢i u pocéetnoj, teSkoj fazi partnerstva, kako
bi komunicirali na jezicima kojima ne vladate bas najbolje:

* Pobrinite se da Vasi partneri znaju kakvim jeziénim znanjem raspolazete
i koja je razina Vaseg jeziénog znanja pri komunikaciji na svakodnevnoj
bazi. Na taj ste naéin na dobrom putu ka ostvarenju ucinkovite
komunikacije s partnerima. Imajte na umu kako je lakse citati ili slusati
strani jezik negoli ga pisati i govoriti.

* Nema razloga zasto svaki partner ne bi govorio drugim jezikom. Takoder
imajte na umu kako je za ucinkovitu komunikaciju vaznije poznavati
vokabular od gramatike; partneri ée vise cijeniti VasSe pokusaje
koriStenja njihovog jezika, umjesto da se ograni¢ite na par dobro
uvjezbanih izraza.

* Pokusajte razvijati funkcionalno jezi€no znanje. Na trziStu postoji mnogo
dobrih audio i kompjuterskih jeziénih te¢ajeva koji ¢e Vam pomo¢i da
brzo naucite osnovne izraze. Sudjelovanje u Comenius Skolskom
partnerstvu dat ¢e Vam priliku za usavrSavanjem jeziénih vjestina kao i
poticaj kako budete napredovali!

* Nastavnici koji sudjeluju u Comenius Skolskom partnerstvu mogu se
takoder prijaviti za financijsku potporu aktivhosti Comenius strué¢no
usavrSavanje kako bi pohadali jezi¢ni te€aj u inozemstvu i naudili jezik
partnerske zemlje.

* Ukljucite osobu koja ¢e Vam pomoc€i na pocetku pri komunikaciji s
partnerima, primjerice roditelje u€enika, kolege ili lokalne partnere. Neki
uc€enici i njihovi roditelji mozda su dvojezi€ni, te bi im bilo drago kada bi
Vam pomogli u komunikaciji s partnerskim skolama.
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3.6. INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKA TEHNOLOGIJA U
PROJEKTU

Informacijsko-komunikacijska tehnologija (IKT) ima sve vecu ulogu u medunarodnim
projektima. Uloga IKT-a u Comenius Skolskom partnerstvu vecéinom je podrska
ucenju i poducavanju. Ujedno je vrlo korisna i vazna za brzu komunikaciju.

Prilikom koristenja IKT-a u VaSem Skolskom partnerstvu oslonite se na Vase
postojeCe znanje. PoCnite s onim tehnikama koje su Vam poznate i razmijenite
iskustva s partnerima. Pobrinite se za tehnicku podrSku ukoliko nesto pode po zlu.

eTwinning pruza sigurnu internetsku platformu i standardne alate za komunikaciju i
razmjenu informacija medu Skolama, te mnoge moguénosti za napredak ucinkovitog
koriStenja IKT-a u pedagoske svrhe. MozZete registrirati svoje partnerstvo u sklopu
eTwinninga kako bi u potpunosti iskoristili prednosti svih alata i usluga.

Projekt ,,Comenius i Tehnologija (Comenius & Technology CAT), koji su 2004
godine provele nekoliko nacionalnih agencija, odabrao je primjere dobre prakse, te
razvio smijernice koriStenja IKT-a u aktivhosti Comenius S$kolska partnerstva.
Rezultati projekta dostupni su na sljedeéoj mreznoj stranici http://www.leargas.ie/cat.

eTwinning platforma takoder nudi mnogo savjeta nastavnicima koji zele koristiti IKT
alate u svojim projektima. Vise o tome na mreznoj stranici www.eTwinning.net.

PROVJERBENI POPIS: INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKA TEHNOLOGIJA U

PROJEKTU

IKT se pokazao prikladnim za rad na projektu zato Sto:

+ pruza priliku za suradnjom s partnerima koji se nalaze u dalekim
zemljama. Na taj je nacin suradnja jednostavnija, brza, jeftinija i
zabavnija,

* motivira uéenike i poti€e ih na interakciju s uéenicima u partnerskim
Skolama kako bi razmijenili ideje i znanja,

» poti¢e u€enike na samostalan rad,

* povecava razinu jezi¢ne i kulturne svijesti, te pruza priliku za koriStenjem
stranog jezika u prirodnom okruzenju,

« ¢ini usvajanje jeziénog znanja prirodnijim,

* pruza pristup razli¢itim suvremenim izvorima informacija koje se mogu
ucinkovito prikupiti i usporediti,

* pruza nove prilike za u€enje, pogotovo u pogledu uéenja na daljinu,

« olaksava sudjelovanje u projektu osobama s posebnim potrebama,

« omogucuje Skoli prepoznatljivost — mrezna stranica Skole pruza
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informacije roditeljima i ostalim zainteresiranim osobama o Skolskim
dogadanjima.

3.7. PRACENJE NAPRETKA-SAMOVREDNOVANJE

Praéenje i evaluacija projekta kljuéni su za njegov uspjeh. Vazno je neprestano
nadzirati Skolsko partnerstvo, kako bi se uvjerili da sve ide po planu i kako bi
poboljSali provedbu projekta. Praéenje projekta pruza priliku za prilagodavanjem

cilieva

i aktivnosti partnerstva novim potrebama. Takoder osigurava najve¢u mogucu

dodatnu vrijednost Skolama sudionicima i ostalim potencijalnim korisnicima.

M-Alat

Na koji nacin komunicirate s partnerima?
Kako je projekt partnerstva uklopljen u plan rada ustanova?

Koliko

M-alat

je osoba trenutno ukljuceno?

je sredstvo pomocu kojeg mozete pratiti i samostalno vrednovati Comenius

Skolsko partnerstvo, od pocCetne do zavrSne faze projekta. M-alat Vam nudi popis
pitanja, koja ¢e Vam pomoci pri utvrdivanju napretka VasSeg partnerstva. Takoder
pomaze pri utvrdivanju nepravilnosti koje morate ispraviti kako bi postigli ciljeve i
ispunili zadace navedene u prvotnom planu. MoZete pretraZivati pitanja, raspraviti ih
s Vasim partnerima na projektnom sastanku i poboljSati provedbu projekta ukoliko je
potrebno.

Alat pokriva Citav projektni ciklus: komunikaciju, lokalne aktivnosti, mobilnosti,
uklju€enost ustanova, ukljuCenost zajednice, rezultate, evaluaciju, Sirenje i koristenje
rezultata. Alat je razvio konzorcij nacionalnih agencija iz Portugala, Italije, Finske,
Rumunjske, Poljske i Turske. Dostupan je na sljedeéoj mreznoj stranici:
http://www.proalv.pt/mtools/index.htm_.

| PROVJERBENI POPIS: PRACENJE NAPRETKA - SAMOVREDNOVANJE |

Zajedno s partnerima promislite o sljede¢im pitanjima tijekom i nakon projekta:

ide li sve po planu; ukoliko ne, koji je razlog?

jesu li ciljevi odgovarajuéi?

je li potrebno izmijeniti projekt?

koje su koristi aktivhosti za uc¢enike?

kako su ucenici izveli dane zadatke?

koje se vjestine razvijaju?

pomaze li projekt pri dostizanju viSih razina postignuéa?

koriste li se sredstva komunikacije na odgovarajucéi i uéinkovit na¢in?

rade li nastavnici zajedno?

ima li projekt ué¢inak na nastavni plan i program?
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 jesu li roditelji/predstavnici lokalne zajednice/ostalih obrazovnih
ustanova/ostalih zainteresiranih dionika uklju¢eni?

+ jesu li jezi€ne vjestine u€enika i nastavnika poboljSane; je li motivacija za
ucenjem tih jezika ve¢a?

+ je li svijest o europskoj dimenziji u obrazovanju i o razli€itim kulturama
veéa?

» je li napravljen planirani proizvod; je li postignut krajnji rezultat?

3.8. REZULTATI I NJIHOVO SIRENJE

Pojam Sirenja rezultata oznaCava razmjenu VaSih iskustava i rezultata VasSeg
projekta.

RazliCite se skupine ljudi mogu zanimati za krajnji proizvod VasSeg Skolskog
partnerstva. To mogu biti tijela lokalne i regionalne vlasti i poduzeca (pogotovo
ukoliko su podrzali Vase Skolsko partnerstvo), Skole u okolici, roditelji, ustanove koje
provode obrazovanje nastavnika i sveuciliSta. Ve¢ na pocCetku projekta zajedno s
partnerima odredite kako, kada i gdje moZzete stupiti u kontakt s navedenim
skupinama. Budite mastoviti budu¢i da su mogucnosti nebrojene. Sljedeéi Vam
prijedlozi mogu Koristiti: postavite male izlozbe u VaSoj Skoli ili na drugim javnim
mjestima; objavite Skolske novine ili napiSite Clanke za veC postojeCe novine;
izvijestite o partnerstvu u izvjeSC¢ima Skole i vije¢a; objavite Clanke u Skolskom
godiSnjaku; koristite mreznu stranicu Skole; podijelite informacije na roditeljskim
sastancima i otvorenim danima Skole, te na lokalnim, regionalnim i drzavnim
konferencijama; piSite Clanke za akademske i stru¢ne Casopise; obavijestite lokalne,
regionalne i drzavne medije; te na drugim sastancima, seminarima i mrezama
pruzajte informacije o Vasim aktivnostima.

| PROVJERBENI POPIS: REZULTATI | NJIHOVO SIRENJE |

Preporuc¢a se razmijeniti iskustva i rezultate projekta sto je viSe mogucée kako
bi:

» ucenici i nastavnici uvidjeli kakav su dobar posao napravili,

* svi zainteresirani dionici i Sira javnost bili upoznati s radom skole,

+ potaknuli donositelje odluka da podrze europske projekte suradnje u
Skolama,

+ potaknuli interes za medunarodnom suradnjom,

+ potaknuli interes za uéenjem stranih jezika,

+ podigli svijest o europskoj kulturnoj razlic¢itosti i sli€nostima,

+ podigli svijest o europskoj dimenziji obrazovanja.
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3.9. RAZMJENE UCENIKA U BILATERALNIM SKOLSKIM
PARTNERSTVIMA

Razmjene ucCenika imaju vaznu ulogu u bilateralnom Comenius partnerstvu.
Razmjene se mogu organizirati i u sklopu multilateralnog Comenius $kolskog
partnerstva. Razmjena ima viSestruku svrhu, pri ¢emu je najvaznije povecati
motivaciju, sposobnosti i samopouzdanje ucfenika kroz komuniciraju na drugom
europskom jeziku. Iskustvo razmjene pruzit ¢e ucenicima priliku za koristenjem
stranog jezika u prirodnom okruzenju. Jednako je tako vazno interkulturalno iskustvo
Zivota u drugoj zemlji, po mogucnosti u obitelji. UCenici takoder imaju priliku raditi
zajedno na projektu tijekom razmjena.

U bilateralnim se partnerstvima razmjene obiCno odvijaju u dva razdoblja po
najmanje deset dana (ukljuCujuci put). Ucenici, u dobi od 12 ili viSe godina, borave u
partnerskoj ustanovi. Ukoliko je moguce, ucenici borave u obitelji partnera. Mnoge su
prednosti boravka u obitelji. Tako se najbolje mogu vjezbati jezicne vjesStine, u€enici
imaju poticajno iskustvo iz prve ruke o drugoj kulturi, te se potiCe razvoj njihovih
drustvenih vjestina. Medutim, boravak u obitelji u€enika partnera ponekad nije
moguc, te Cete mozda morati organizirati smjestaj u hostelu ili studentskom domu,
Sto ¢e ograni€iti jeziCno i kulturno iskustvo.

Pratece bi osoblje takoder trebalo smjestiti u obitelji njihovih partnera. Osoblju je tako
puno zanimljivije, ali i time pokazuju u€enicima - ,NasSi nastavnici su u istoj situaciji,
svi smo zajedno u tome.” Vazno je da sve Skole sudionici razumiju uvjete razmjene.
Slijede savjeti za pojedine faze jezi€nog bilateralnog Comenius Skolskog partnerstva.

Prije razmjene

U razdoblju prije razmjene potrebno je razmjenu pomno isplanirati kako bi protekla
bez poteSkoca. U prvoj je fazi potrebno: organizirati projektni sastanak s Vasim
partnerom kako bi pripremili razmjenu; organizirati put; dogovoriti i provesti jezi¢nu
pripremu; te omoguciti u€enicima koji ¢e sudjelovati u razmjeni da uspostave kontakt.

Zatim izradite program razmjene, utvrdite zadatke za zajedniCki rad na projektu
tijekom razmjene, odaberite prateCe osoblje, te spojite ucenike koji sudjeluju u
razmjeni. Spajanje ucCenika poglavito je vazno ukoliko ¢e rad na projektu biti u
parovima. Pri spajanju mozete postivati Zelje u€enika i/ili im dati da ispune upitnike
kako bi ih lakSe spajili.

Razdoblje prije razmjene takoder je pogodno i za prikupljanje dodatnih sredstava za
projekt. Ukoliko je tema projekta povezana s lokalnim/regionalnim/drzavnim
poduzeéem koje se zanima za rezultat projekta, mozZete prikupiti sredstva od njih.
Primjerice, ukoliko je cilj projekta stvoriti marketinSku strategiju za lokalni proizvod,
vjerojatno je da ¢e poduzece koje ga proizvodi podrzati projekt.
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Tijekom razmjene

Tijekom razmjene, ucenici obiju Skola, podijeljeni u manje grupe ili parove suraduju
na zadacima koji su vec¢ isplanirani u projektu prema individualnom planu rada
uCenika. U prvom dijelu razmjene ucenici nastavljaju s radom na projektu koji su
zapoceli prije razmjene i osmisljavaju plan rada za drugi dio (uzvratni posjet). U
drugom dijelu razmjene zavr$avaju krajnji proizvod — ili barem osmisle plan za
njegovu izradu.

Vazno je da nastavnici prate rad i uporabu stranog jezika ucenika, te ukoliko je
potrebno, poti€u one ucCenike kojima nedostaje samopouzdanja. PrateCe osoblje
treba odrzavati dnevne evaluacijske sastanke sa svojim partnerima kako bi se
pobrinuli da sve te€e po planu, te kako bi rijeSili moguée probleme. Rezultati ovih
evaluacijskih sastanaka, zajedno s uceniCkim dnevnicima c¢ine vaZan izvor
informacija prilikom pisanja zavrSnog izvje$c¢a projekta.

Redovito izvjeScujte sve uklju¢ene o razvoju Skolskog partnerstva. Imajte na umu

kako su projekt i razmjena dragocjeno kulturno iskustvo za sve sudionike. Pozovite ih
da vam se pridruze u nekim slobodnim aktivnostima.

PROVJERBENI POPIS: RAZMJENE UCENIKA U BILATERALNIM SKOLSKIM

PARTNERSTVIMA

Program razmjene ukljucuje:

» dovoljno vremena za zajednicki rad na projektu,

+ svakodnevni sastanak ucenika s nastavnicima na kojima raspravljaju o
osobnim i projektnim pitanjima,

+ dodatne sate stranog jezika ukoliko je potrebno,

+ posjete koji su povezani s ciljevima projekta,

+ slobodne aktivnosti.

Tijekom razmjene vazno je ukljuditi:

+ osoblje i uéenike Skole domacdina koji nisu neposredno ukljuéeni u
razmjenu,

» roditelje, bilo da ugoscéuju ucenike ili ne,

+ c¢lanove lokalne zajednice kao Sto su lokalna poduzec¢a, kulturne udruge,
itd.

U razdoblju nakon razmjene vazno je:

« zavrsiti krajnji proizvod,
« evaluirati projekt (i podnijeti zavrSno izvjeSée nacionalnoj agenciji),
 Siriti rezultate projekta.
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Krajnji je proizvod rezultat rada ucenika u partnerskim ustanovama, te
prikazuje uporabu jezika partnera koliko god je to moguce. Krajnji proizvod:

+ predstavlja jezike partnerstva,

+ daje cilj partnerstvu,

* pruza ucenicima priliku da pokazu svoje jezi€ne vjestine,

+ omogucuje uc¢enicima da vide i uzivaju u onome sto su stvorili,

+ omogucuje nastavnicima, roditeljima i ostalim zainteresiranima uvid u
ostvarenja ucenika,

+ predstavlja suradnju u€enika iz dvije razli¢ite zemlje.

3.10. SIGURNA MOBILNOST KOJA SE ODVIJA PO PLANU

VecCina Comenius Skolskih partnerstava omogucuje uc€enicima sudjelovanje na
projektnim sastancima ili razmjene ucCenika u inozemstvu. Prilikom planiranja
aktivnosti mobilnosti koja ukljuCuje ucCenike imajte na umu kako bilo koji posjet
inozemstvu ima svoje rizike kao Sto su bolest, nesreca, krada ili nasilno ponasanje.
Medutim, ovdje valja napomenuti kako Kkoristi nadilaze moguce rizike. Pazljivo
planiranje nastavnika i uCenika, njihovih roditelja, ravnatelja Skole, administracije i
ostalih dionika pomaze odredivanju odgovornosti razliCitih sudionika u svrhu
smanjenja rizika. PaZljivo ¢e planiranje takoder omoguditi u€enicima s posebnim
potrebama, koji su posebno ranjivi, da u potpunosti iskoriste iskustvo putovanja i
boravka u inozemstvu. UkljuCenost u planiranje takoder ¢e razviti smisao vlasniStva
nad projektom, koje Ce olakSati prihvac¢anje i razumijevanje zajedni¢ki dogovorenih
pravila ponaSanja, te njihovo postivanje tijekom boravka u inozemstvu.

PROVJERBENI POPIS: SIGURNA MOBILNOST KOJA SE ODVIJA PO PLANU

Prilikom planiranja razmjene/projektnog sastanka u inozemstvu korisno je:

* napraviti provjerbeni popis za sve sudionike: uéenike koji putuju u
inozemstvo, njihove roditelje, ravnatelja, voditelja grupe i drugo pratece
osoblje,

+ osmisliti pravila ponasanja djeteta/djece ili mladih osoba prema
nastavnicimal/prate¢em osobilju,

+ sastaviti pismo odobrenja roditelja/skrbnika.

Takoder mozete promisliti o sljede¢im pitanjima:
+ stvarna procjena potencijalnih poteskoca,
* nadzor,
* promicanje vjestina i strategija za sigurnost djece i mladih, mozda ¢ak u
suradnji s policijom, socijalnim radnicima za mlade ili drugim nadleznim
tijelima,
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+ zakonski propisi koji se ticu djece i mladih, a ukljué¢uju zastitu djece u
mati¢noj i stranoj zemlji koju ¢ée posjetiti,

+ potrebna dokumentacija za putovanje u inozemstvo, putno osiguranje i
osnovne informacije o podrucju koje ¢ete posjetiti,

+ detaljne informacije o rasporedu, programu, adresama i kontakt
podacima u hitnom slucaju za roditelje/skrbnike, Skolu i kolege,

+ postupak kod moguéeg hitnog slu€aja u zemlji koju ¢ete posjetiti.

3.11. ODRZIVOST

Sudjelovanje u aktivnhosti Comenius Skolska partnerstva podrazumijeva otvorenost
novim idejama, stjecanje novih iskustava, te upoznavanje novih prijatelja i kolega
diljiem Europe, koje mozda necete Zeljeti izgubiti po zavrSetku Vaseg projekta. Mozda
Cete Zeljeti odrzati suradnju s drugim Skolama u Europi. Na koji se nacCin moze
odrzati partnerstvo, te kako nastaviti internacionalne aktivnosti u Vasoj Skoli,
vjerojatno bez pomoci nove financijske potpore?

Odrzivost mozete posti¢i na dva nacina:

* Integracija i razvoj: kako dalje razvijati projektni rad u Vasoj Skoli i/ili lokalnoj
zajednici

« Kontinuitet: kako nastaviti suradnju s Vasim partnerskim Skolama na europskoj
razini

PocCnite planirati buduénost partnerstva vec tijekom razdoblja primanja financijske
potpore. Dogovorite §to bi mogli raditi u buduénosti, uzimajuci u obzir sredstva i
interese VasSih partnerskih Skola. RazmiSljajte o aktivhostima koje mogu donijeti
dodatna financijska sredstva i naCine smanjenja troSkova. Promisljajte nacine kako
uklopiti primjere dobre prakse nastale tijekom Vaseg Comenius Skolskog partnerstva
u svakodnevnicu Va$e ustanove, te ih prenesite novim kolegama. Takoder pokus$ajte
ostati u kontaktu s VaSim partnerskim Skolama putem virtualnih sastanaka,
eTwinning-a, zajednickih projekata, programa razmjene, itd.

KVALITETA | ODRZIVOST (QUALITY AND SUSTAINABILITY QAS)

QAS je zajednicki projekt nacionalnih agencija u Svedskoj, Ceskoj, Francuskoj i
Velikoj Britaniji. Projekt je razvio alate za praéenje partnerstva, te za osiguranje
kvalitete i odrzivosti. Na njihovoj mreznoj stranici mozete pronaci savjete kako se
pripremiti za odrzZivost projekta, a koji se nalaze u dokumentu “Suceljavanje s
odrzivos¢u”. Partnerstvima koja su pri zavrSetku namijenjen je dokument “Upute o
odrzivosti” na istoj mreznoj stranici koji sadrzi veliki broj ideja kako nastaviti s
projektnim aktivnostima http://qas.programkontoret.se.
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3.12. UGOSCIVANJE COMENIUS ASISTENTA

Vasa Skola mozZe odluciti ugostiti Comenius asistenta. Comenius asistenti buduéi su
nastavnici koji primaju financijsku potporu u svrhu boravka u $koli domadinu u
inozemstvu u trajanju od 3 do 10 mjeseci. Obi¢no sudjeluju u nastavi ili radu na
projektu, stjeCu nastavno iskustvo, te upoznaju odgojno-obrazovni sustav Skole
domacina. Asistent se moze dodijeliti Skoli koja ispunjava uvjete prihvatljivosti
potprograma Comenius (vidi Vodi¢ kroz Program za cjelozivotno uCenje za viSe
detalja).

Comenius asistent moze pomoci pri pripremi i provodenju partnerskih aktivnosti
izmedu Vase i Skola iz njegove/njezine mati¢ne zemlje. Ovo je izuzetna prilika.
Prijasnji su projekti pokazali kako asistent moZe biti od velike pomoci pri
osmisljavanju i organizaciji partnerstva. StoviSe, asistent moze pruziti podrku pri
planiranju i provedbi projekta.

Ukoliko VaSa Skola Zeli ugostiti Comenius asistenta, podnesite prijavu Vasoj
nacionalnoj agenciji. Rok za prijavu naveden je u Pozivu na natje€aj. Prijavni obrazac
dostupan je na mreznoj stranici Vase nacionalne agencije. Nacionalna agencija spaja
zahtjeve VaSe Skole sa Zeljama buduceg nastavnika koji se prijavljuje za tu aktivnost.
Agencija Vam moze pruziti daljnje informacije o ovoj aktivnosti, te dati savjet kako
najbolje isplanirati ovu aktivnost.

Skola domacin imenuje nastavnika koji nadzire asistenta, brine se o njemu/njoj, prati
napredak asistiranja, te je ujedno i kontakt osoba asistentu. Skola pomaze asistentu i
pri pronalasku smjestaja. Asistenti primaju financijsku potporu koja pokriva troSkove
mobilnosti, a ukljuéuje putni troak i mjeseéni Zivotni trosak. Skola domaéin ne prima
financijsku potporu za organizaciju asistiranja, budu¢i da ima koristi od rada
asistenta.



4. PROBLEMI KOJI MOGU NASTATI | KAKO IH 1ZBJECI

U Skolskom partnerstvu u kojem je ukljueno nekoliko partnera iz razli€itih Skola iz
razliCitih zemalja, moZe doc¢i do neocCekivanih problema. Ukoliko ste svjesni mogucih
problema, to ¢ée Vam pomodi isplanirati i izvesti Va$ projekt na ostvariv i prakti¢an
nacin.

Povlacenje partnera ili osobe iz projekta

lako se u multilateralnom Skolskom partnerstvu zahtijeva sudjelovanje najmanje tri
partnera, bolje je zapocCeti s najmanje Cetiri partnerske Skole. Na taj nacin, ukoliko se
jedan od partnera povuce, projekt se i dalje moze nastaviti. Takoder je vazno aktivno
ukljuciti nekoliko ljudi iz svake Skole sudionika. Ukoliko se jedna osoba povuce, drugi
su upoznati s aktivnostima i mogu nastaviti s radom na projektu.

Nejasna raspodjela zadataka

Unaprijed odredite zadatke Skola sudionika. Svaka $Skola koja sudjeluje u projektu
treba biti svjesna svoje uloge i konkretnih zadataka koji se oekuju od nje. Preporuca
se zapisati zadatke. Comenius Skolsko partnerstvo zahtijeva dodatan rad svih
sudionika, stoga se pobrinite da svi budu svjesni toga prije negoli se obvezu na
projektni rad.

Nedostatak vremena i sredstava

MozZete doci u iskuSenje i zadati si preambiciozne ciljeve koje necete moci ostvariti u
dvije godine. Prilikom planiranja Skolskog partnerstva, bolje je zadati konkretne
dostizne cilieve na koje se sve Skole sudionice mogu obvezati. Medutim, budite
fleksibilni pri planiranju plana rada, kako bi ga mogli mijenjati prema potrebi.

Imajte na umu kako Skole posjeduju razliCita sredstva, te da ne moze svaka Skola
jednako uloziti vremena i novaca u Comenius Skolsko partnerstvo. Razina tehnicke
opremljenosti Skole takoder moze utjecati na suradnju. Primjerice nemaju sve Skole
iste mogucnosti koristenja IKT-a pri komunikaciji s partnerima, $to moze znatno
utjecati na vremenik projekta.

Kulturne razlike

Prilikom suradnje s ljudima iz razliCitih zemalja i kultura korisno je znati kako Vasi
partneri imaju razliitu kulturnu pozadinu. Poslovne kulture se razlikuju, kao i $kolsko
okruzenje, pravila i prakse. Takoder, nastavnici i u¢enici mozda imaju razliCita prava i
obveze od onih u Vasoj zemlji. Stoga budite otvoreni i razgovarajte s Vasim
partnerima o kulturnim razlikama i mogu¢im problemima. Takoder imajte na umu
kako je upoznavanje razli€itih kultura i nacina rada sastavni dio VaSeg partnerstval
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Jezi¢ne i komunikacijske poteskocée

Vazno je zajedno s partnerima od poCetka dogovoriti najmanje jedan zajednicki radni
jezik. Prevodenje se ne preporucuje buduéi da usporava rad, nije uvijek dostupno, te
ne dozvoljava jednaku razinu osobnog kontakta. Redovna komunikacija izmedu
partnera, te unutar svake Skole sudionika, uvjet je uspjeSnog projekta. Osobne je
sastanke teZe Cesto organizirati, stoga je potrebno koristiti uCinkovita sredstva
komunikacije. Dogovorite odredene dane kada Cete komunicirati s partnerima ukoliko
je moguce. Jednostavno, a ucinkovito pravilo je potvrditi primitak e-maila ili telefaxa
kako bi poSiljatelj znao da je poruka primljena. Razlike u razini tehniCke opremljenosti
u svakoj partnerskoj ustanovi mogu ponekad predstavljati problem. Cak i ako je e-
mail najbrze i najjednostavnije sredstvo komunikacije, morat Cete pronaci drugo
rieSenje ukoliko netko od partnera nema pristup e-mailu.

Razlike u skolskoj godini

Skolska godina kao i praznici poéinju i zavrSavaju u razli¢ito vrijeme u razligitim
europskim zemljama. Uzmite u obzir te razlike pri planiranju plana rada. Pri
osmisljavanju plana rada uzmite u obzir kako je nastavni plan i program fleksibilniji u
nekim partnerskim Skolama od drugih.

Nedostatna potpora Vase Skole

Comenius Skolsko partnerstvo ukljuCuje Citavu Skolu, a ne samo kontakt osobu i
njegove/njezine ucenike. Prilikom preuzimanja inicijative za sudjelovanje u
partnerstvu, pobrinite se za podrsku ravnatelja i drugih nastavnika, €ak i onih koji nisu
neposredno ukljuCeni u projekt. Takoder je vazno izvjeSéivati sve ukljuCene o
napretku projekta i ostvarenim rezultatima.

Neocekivani problemi

Ukoliko naidete na neocekivane poteskoce ili probleme upitajte Vasu nacionalnu
agenciju za savijet.
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5. ZAKLJUCAK

Priruénik pruza informacije koje Vam mogu pomo¢i prilikom odluke o sudjelovanju u
aktivnosti Comenius Skolska partnerstva. Svrha mu je prikazati uloZzeno vrijeme i trud
koji se zahtijevaju, moguce poteSkocCe, kao i koristi i nagrade za sve sudionike
Comenius Skolskog partnerstva.

PriruCnik daje savjete za sve faze provedbe Comenius Skolskog partnerstva:
poCetak, organizacija i strukturiranje partnerstva; tehniCki savjeti oko prijave i
financijske potpore; detalji oko organiziranja sigurnih i uspjeSnih transnacionalnih
mobilnosti; savjeti kako uklju€iti Citavu Skolu, lokalnu zajednicu i roditelje;
komunikacia s partnerima pomocu moderne informacijsko-komunikacijske
tehnologije; primjeri projekata koji potiCcu mastu; te razni provjerbeni popisi,
podsjetnici i savjeti.

Skola je ,inkubator* za razvijanje karaktera, vrijednosti, vjestina, talenata i aktivnosti
nadolazecih generacija svjetskih gradana. U tom pogledu, Skola je svijet za sebe.
Comenius, ¢eSki pedagog iz 17-og stolje¢a po kojemu je istoimena EU aktivnost
dobila ime, smatrao je kako se ,Skole trebaju otvoriti vanjskom svijetu“. Nadamo se
kako ¢e Vam Comenius Skolsko partnerstvo pomoci pri ostvarenju tog cilja.
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PRIVITAK

Ovdje cCete pronadi poveznice na dokumente i mrezne stranice koje pruzaju dodatne
informacije o aktivnosti Comenius Skolska partnerstva.

PROGRAM ZA CJELOZIVOTNO UCENJE — STUDIJE UCINKA
http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/impact en.html

IzZVJESCA | STUDIJE
koje je objavila Europska komisija, Op¢a uprava za obrazovanje i kulturu
http://ec.europa.eu/education/doc/reports/index_en.html

EUROPSKA SKOLSKA MREZA - SCHOOLNET

Platforma europskog obrazovanja koja pruza prilike za suradnju i komunikaciju medu
Skolama

http://www.eun.org/portal/index.htm

M-ALAT
Zajednicki alat koji sluzi za pracenje projekata, kojeg koriste nacionalne agencije
tijekom posjeta projektima partnerstva http://www.proalv.pt/mtools/index.htm

QAS PROJEKT
Kvaliteta i odrzivost u Comenius i Grundtvig partnerstvima
http://www.programkontoret.se/Default 5836.aspx

CAT PROJEKT
Comenius i tehnologija: kako se IKT moze koristiti u Comenius Skolskom partnerstvu
http://www.leargas.ie/cat/

NASTAVNICI - STRUCNJACI
Kako Comenius Skolsko partnerstvo utjeCe na karijeru nastavnika
http://www.saaic.sk/proteachers/

GRUNDTVIG NAVIGATOR

Priruénik za ustanove koje provode obrazovanje odraslih, te zapocinju ili provode
europski projekt
http://www.europeesplatform.nl/index.php?var_content=content&contentid=140

EUROPSKA POVELJA KVALITETE ZA MOBILNOST
Dokument o mobilnosti
http://www.europa.eu/scadplus/leg/en/cha/c11085.htm
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Izvornik:

Europska komisija

Comenius Skolska partnerstva — Priru€nik za skole
Luxembourg: Ured za sluzbene publikacije europskih zajednica
2008 — 43 str. — 21 x 29.7 cm

ISBN 978-92-79-09253-4

Kako pribaviti EU publikacije

Publikacije su dostupne za prodaju putem nase on-line EU knjizare (EU Bookshop)
(http://bookshop.europa.eu), gdje mozete naruciti publikacije. Ured za publikacije ima
prodajne agente diliem svijeta. Njihove kontaktne podatke mozete nabaviti slanjem
faxa na broj (352) 29 29-42758.

U slu€aju postojanja razlika u prijevodu, prednost ima izvornik na engleskom jeziku.



